Barnes Group Inc.

Policy avseende rapportering av klagomal och angelagenheter

Affarsetik- och hederskodex for Barnes Group Inc. anfor foljande:

’Barnes Group insisterar pa att alla dess direktorer, tjansteman,
anstallda, agenter och representanter féljer hoga etiska standarder och att
de iakttar ett juridiskt korrekt beteende nar de agnar sig at
affarsverksamhet. Detta ar en fundamental skyldighet for varje direktor,
tjansteman och anstalld hos Barnes Group och ar konsekvent med varje
individs personliga ansvar att hjalpa till att bibehalla och skydda
Foretagets tillgangar och rykte inom affarsvarlden.”

| syfte att beframja dessa mal, och konsekvent med Foretagets atagande att alltid félja alla
géllande lagar och regler avseende vardepapper, listningsstandarderna for New York Stock
Exchange, bokforingsstandarder, bokforingskontroller och revisionspraxis, etablerar
foretagsstyrelsens revisionskommitté harmed foljande procedurer for (1) mottagande,
kvarhallande och hantering av klagomal som galler bokféring, interna bokféringskontroller och
revisionsarenden, samt anforda Overtradelser mot Foretagets Affarsetik- och hederskodex, och det
Kodex for etik som galler dem i den hégsta ledningen ("Kodex”), (2) det konfidentiella, anonyma
inlamnandet fran anstallda om angelagenheter angaende tvivelaktiga bokforings- och/eller
revisionsarenden, samt (3) direkt kommunikation av intresserade parter som en grupp med
Foretagets direktorer som inte &r medlemmar i foretagsledningen. Foretagets revisionsskommitté
kommer att dvervaka behandlingen av alla klagomal.

Denna policy géller klagomal som inlamnats bade av anstéllda och av dem som inte &r
anstallda pa Foretaget. Denna policy ar avsedd att vara ett tillagg till, inte en erséttning for,
existerande Kodex. Idealiskt sett bor anstéllda och allménheten diskutera sina angelédgenheter
med ledningen. Men Foretaget inser att det kan finnas tillfallen da angeldgenheterna ar sa
allvarliga att man kanske inte kanner sig trygg nog att ga direkt till ledningen utan skulle foredra
att uttrycka sina betankligheter pa ett mer konfidentiellt satt. Denna policy ar avsedd att forenkla
konfidentiell rapportering.

Omfattning av drenden som omfattas av dessa procedurer

Dessa procedurer har att géra med alla klagomal som pastar att 6vertradelser gjorts mot
Foretagets Kodex. En del av dessa procedurer har anpassats sa att de inriktar sig pa allas klagomal
avseende bokfdring, interna bokféringskontroller eller revisionsarenden och anstéalldas klagomal
som har att géra med tvivelaktiga bokférings- och/eller revisionsarenden (”bokfdéringsarenden”),
inklusive, utan begransning, det foljande:

. bedrégeri eller genomténkt fel vid forberedelse, utvardering, granskning eller
revision av nagot av Foretagets finansredogorelser,



. bedrageri eller genomténkt fel vid registrering och underhall av Foretagets
finansposter,

o bristfalligheter i eller avvikelser fran Foretagets interna bokforingskontroller,

. oriktig framstallning eller falska uttalanden till eller av en hdgre tjansteman eller
revisor avseende ett &rende som finns i finansposter, finansrapporter eller
revisionsrapporter fran Féretaget eller

. avvikelse fran fullstandig och regelmassig rapportering av Foretagets finansiella
tillstand, rorelseresultat och/eller kassafloden.

Alla anstéllda pa Foretaget kan skicka ett klagomal i god tro avseende bokforingsarenden
och eventuell dvertradelse mot Foretagets Kodex till Foretagets ledning utan att behdva vara
radda for avsked eller repressalier av nagot slag.

Mottagande av klagomal

. Bade de som &r anstéllda och alla andra med angelagenheter som galler
overtradelser mot Foretagets Kodex och, specifikt, bokféringsarenden kan
rapportera sina fragor enligt féljande: Intresserade parter som vill gora sina
angelagenheter och all annan kommunikation kanda for Foretagets oberoende
styrelseledaméter kan dessutom anvanda foljande mekanismer for att gora sa
genom att uttryckligen indikera att deras angeldgenhet eller annan kommunikation
ar avsedd for leverans till Foretagets oberoende styrelseledaméter.

Per telefon: 1-800-300-1560"

Via e-post: https://www.compliance-helpline.com/welcomepagebarnesgroup.jsp

Via ordinarie post: Barnes Group Corporate Compliance Hotline
P.O. Box PMBMB 3767
13950 Ballantyne Corporate Place, Ste. 300
Charlotte, NC 28277-2712

Anstallda och andra kan vidarebefordra klagomal pa konfidentiell eller
anonym basis via telefonens hotline eller ordinarie post.

Observera att anstallda och andra endast kan géra anonyma klagomal via hotline
per telefon eller via ordinarie post.

“ Personer som ringer utanfér USA och Kanada méste forst anvanda det avgiftsfria &tkomstnumret for landet i fraga.
Personer som anvander det avgiftsfria numret kopplas till AT&T och dar far den som ringer atkomst till det
avgiftsfria numret som finns uppraknat ovan. Atkomstnumren fér individuella lander finns pa
http://www.usa.att.com/traveler/index.jsp. Nar du klickar pé lanken far du se en gul ruta mitt pa sidan. Markera det
land du ringer ifrdn och klicka pa den roda knappen "G&". Den nya sidan som laddas visar den numeriska kod som du
ska anvanda nar du ringer till USA fran ditt land. De som ringer maste sla det har numret innan de ringer numret for
linjen.




Alla klagomal som rapporteras via telefonnumret eller adressen som visas ovan kommer
att mottagas av en tredjeparts tjanstleverantor som kommer att vidarebefordra varje klagomal till
foretagets jurister, samtidigt som den kommer att bibehalla anonymiteten for dem som begér det.
Dessutom kommer sadan part att skicka en manatlig hanteringsrapport med klagomal som den har
fatt till Chefsjuristen, Foretagets styrelseordférande och till ordférande for styrelsens
revisionskommitté. Chefsjuristen eller annan jurist pa Foretagets juridiska avdelning som utsetts
till Foretagets Corporate Compliance Officer kommer att vara ansvarig for granskningen av alla
klagomal som skickas fran alla kallor.

Behandling av klagomél

. Efter mottagande av klagomal kommer Chefsjuristen att faststalla huruvida
klagomalet galler bokforingsarenden och, om sa ar mojligt, informerar avsandaren
om att klagomalet har mottagits.

. Klagomal som har att géra med bokforingsarenden kommer att vidarebefordras till
revisionskommitténs ordférande. Revisionskommittén kan delegera
undersokningen av klagomal avseende bokforingsarenden till Chefsjuristen,
direktoren for interngranskning eller annan sadan person som revisionskommittén
faststaller som lamplig, inklusive men inte begransat till utomstaende advokat och
utomstaende granskare. Delegeringsbeslut fattas for varje enskilt fall och tar
hansyn till klagomalets karaktar och betydelse.

. Klagomal som inte har att géra med bokfcringsarenden granskas av Chefsjuristen.
Om Chefsjuristen faststaller att klagomalet har att géra med en dvertradelse mot
Foretagets Kodex kommer Chefsjuristen att hanvisa sadant klagomal till
Foretagets efterlevnadskommitté (Corporate Compliance Committee’) som kan
delegera undersckningen av klagomalet pa samma sétt och till samma person(er)
som finns tillgangliga for revisionskommittén. Chefsjuristen kommer att dvervaka
alla sddana undersokningar. Klagomal som av Chefsjuristen faststéalls att inte
utgéra en overtradelse mot Kodex kommer att hanvisas till lamplig intern
foretagsavdelning for resolution. Alla angelédgenheter och/eller andra
kommunikationer som uttryckligen adresseras till direktorer som inte ingar i
ledningen skall, i tillagg till annan uppmarksamhet som bedéms lamplig av
Chefsjuristen och konsekvent med det foregaende, vidarebefordras till
styrelseordféranden for hans vidarebefordran till, och resolution i samarbete med,
andra direktorer som inte ingar i ledningen, enligt vad som &r lampligt.

. Den eller de personer som undersoker ett klagomal kommer att till
revisionskommittén eller Foretagets efterlevnadskommitté (Corporate Compliance
Committee), enligt vad som galler, pa ett tidsenligt sétt rapportera alla
undersokningsresultat, slutsatser och foreslagna rekommendationer for

" Foretagets efterlevnadskommitté, Corporate Compliance Committee, bestr av Senior Vice President, General
Counsel and Secretary (foretagsjurist och sekreterare), Senior Vice President, Finance and Senior Vice President
(finans- och vice verkstallande direktor), Personalavdelningen.



avhjalpande atgarder, om sadana dberopas. Konfidentialitet uppratthalls i storsta
mojliga utstrackning, konsekvent med behovet att utféra en adekvat genomgang.

. Omgaende och lamplig, korrigerande atgard kommer att vidtagas nar och om sa
beréttigas i revisionskommitténs utslag, Foretagets efterlevnadskommitte eller
direktorer som inte ingar i ledningen, enligt vad som galler.

. Foretaget kommer inte att avskeda, degradera, suspendera, hota, trakassera eller pa
nagot satt diskriminera mot nagon anstélld vad géller bestammelserna och
villkoren for dennes anstallning baserat pa eventuella lagenliga atgarder som
vidtages av sadan anstalld med avseende pa (i) rapportering i god tro av klagomal
avseende bokfdringsarenden eller pa annat satt enligt vad som anges i ’Section
806 i "Sarbanes-Oxley Act of 2002 eller (ii) rapportering i god tro av eventuell
Overtradelse mot Foretagets Kodex.

Rapportering och kvarhallande av klagoméal och understkningar

. Chefsjuristen kommer att uppréatthalla en logg med alla klagomal och spara
klagomalens mottagande, undersokning och resolution. Chefsjuristen skall ocksa
forbereda en periodisk sammanfattningsrapport darav at revisionskommittén.
Kopior av sadana klagomal och logg kommer att uppratthallas i enlighet med
Foretagets policy for kvarhallande av dokument.

. Kopior av alla klagomal kommer att tillhandahallas pa begéran till revisions
kommittén.

Godkaént av styrelsen: 2003-11-12



