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-n historia av ihardig
uppfinningsrikedom™

Ar 1857 grundade Wallace Barnes och E.L. Dunbar ett litet foretag i Bristol, Connecticut,
USA, som tillverkade fjadrar for klockor och styvkjolar.

Genom sin obevekliga efterstravan pa nasta har Barnes utvecklats till en global
leverantor av avancerade tekniska produkter, differentierade industritekniker och
innovativa l6sningar som servar en rad olika slutmarknader och kunder. Barnes
tillhandahaller mervardestjanster genom globala natverk och férmagor. Barnes levererar
vardefull expertis inom teknik och tillverkning, fran idé till produktion och fortlépande
support. foretagets skickliga och engagerade medarbetare varlden dver har gjort ett
atagande till de hogsta prestandakraven och att uppna bestdende, hallbar och I6nsam
tillvaxt.

Barnes varderingar har varit utmarkande for oss sedan allra forsta borjan. Integritet,
Respekt, Samarbete, Sjalvledarskap och Beslutsamhet ar varderingarna - vilka beskrivs
i var Affarsetik- och uppférandekod - som for oss framat och stottar oss medan vi
fortsatter att innovera, utvecklas och leverera varde och resultat at vara kunder och
intressenter.
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Ett gemensamt meddelande fran
var vd och styrelseordférande

Var meritlista forlitar sig pa vara varderingar
och pa vara tusentals medarbetare jorden runt.
Var och en av vara medarbetare goér Barnes

till ett unikt och speciellt féretag. Samarbete
forenar oss pa global skala och ger oss mojlighet
att skapa en kultur av spetskompetens och
delaktighet. Var mangfald av erfarenheter,
formagor och perspektiv utgér hérnstenen i var
kultur och vad det verkligen innebar att arbeta
som Ett Team. Ett Foretag.

Vara varderingar vagleder oss allteftersom

vi fortsatter att bemdta tjugohundratalets
utmaningar och mojligheter. Dessa varderingar,
tillsammans med Barnes organisationssystem
(Barnes Enterprise System, BES) utgor

grunden till det foretag vi ar. Denna Affarsetik-
och uppforandekod ar byggd utifran dessa
varderingar och faststéller de beteenden som vi
forvantar oss att se fran alla vara medarbetare,
chefer och styrelseledamoter.

Vanligen avsatt tid till att I1dsa igenom Koden
och bekanta dig med dess vagledning. Nar vi
konsekvent agerar i enlighet med Koden kan

vi avancera det som ar mojligt och skapa nya
|6sningar for en battre, renare, mer inkluderande
och hallbar varld. Vart anseende for ihardig
uppfinningsrikedom (Persistent Ingenuity™)

och att vi gor affarer med hogsta standarder ar
avgorande for att driva pa vart uppdrag: att bana
vag for varldsomvalvande teknologier.

Om du har fragor eller funderingar, tveka inte att
sagaifran. Be om fortydligande om du ar osdker
pa hur nadgon del av denna Kod géller for din roll
inom Barnes. Vi har ett dtagande till transparens
och samarbete, samt att uppratthalla en miljé
dar vi kan lyfta fram fragor och funderingar och
arbeta tillsammans for att hitta [6sningar.

Tack for ditt engagemang i vart foretag och for
ditt atagande till vara varderingar. Genom att
vi tillsammans gor ett dtagande till var Kod,

till foretaget och till varandra blir vi starkare
tillsammans.

Thomas Hook, ordférande och vd,
Richard J. Hipple, styrelseordférande
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Vision, varderingar och

Barnes organisationssystem

Var vision
Bana vag for teknologier som bidrar till att féréandra
varlden.

Vara varderingar
P4 Barnes tror vi pa:

Integritet
Vividhaller hogsta etiska standarder - grundade i
uppriktighet, transparens och arlighet.

Respekt

Vi behandlar varandra med respekt och vardighet -
och tolererar inget annat. Vi ar ett globalt foretag

som 6verspanner kulturer och framjandet av rattvisa,
jamlikhet, sdkerhet och mangfald ar grundldggande for
det satt som vi arbetar tillsammans och gor affarer.

Samarbete

Vi l6ser komplexa utmaningar genom att féra samman
de basta formagorna fran olika bakgrunder for att skapa
inkluderande team som samarbetar och inspirerar
varandra. Tillsammans utmanar vi det rddande laget och
tanker utanfér ramarna fér vad som ar mojligt.

Sjalvledarskap

Vi ger varandra méjligheten att ha positiv inverkan pa
vara samhallen, kunder och aktiedgare genom att vara
ansvariga infor varandra.

Beslutsamhet

Vivélkomnar férandringar och bryter ner barriarerna
i var obevekliga efterstravan pa nasta. Vi utmanar oss
sjalva l6pande, lar oss av varandra och férdjupar var
expertis samtidigt som vi sdker nasta generation av
I6sningar at vara intressenter.

Vart syfte

Driva pa vad som ar mojligt i var obevekliga efterstravan
pa nasta.

"Barnes ar ett globalt féretag som vardesatter mangfald och framhaver
kultur. Var vision och vara varderingar levererar till vara kunder, men i

slutdndan ar det manniskors liv vi vill forbattra.”

Cindy Shi
Director, Advanced Technologies & Data Analytics
Barnes Innovation Hub

Barnes organisationssystem
MANNISKOR + PROCESS = RESULTAT

Pa Barnes utvecklar vi produkter och lI6sningar av hogsta
kvalitet for vara kunder och for varlden. | syfte att
sakerstalla att vi kan leverera detta anvander vi Barnes
organisationssystem (BES). BES &r drivande i varje aspekt
av var kultur och prestanda och ger oss en betydande
konkurrensférdel pa den globala marknadsplatsen.

Aven om BES ursprungligen byggdes utifran vara
karnvarderingar och principer om lean produktion har
det I6pande utvecklats och innehaller nu tillvaxtverktyg
och detaljrika taktiska handbdcker for kommersiell,
operativ och finansiell spetskompetens som blir stod for
vara medarbetare nar de bedriver var affarsverksamhet.
Medarbetarnas engagemang och méjligheten till

eget inflytande ar centrala delar av var pagaende
forbattringskultur. BES omfamnar detta och kombinerar
medarbetarnas drivkraft med skalbara processer, utbyte
av basta metoder och innovativt tinkande - BES blir var
I6sning for alla dessa. Genom BES levererar vi varde av
Overlagsen kvalitet till alla vara intressenter - vara kunder,
medarbetare, aktiedgare och samhillet.

Barnes ihdrdiga uppfinningsrikedom innebér en stravan
att varje dag ta fram nya, battre satt att arbeta pa.
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Inledning till var Koad

Integritet. Innovation. Utveckling.

| dverensstammelse med var globala narvaro finns Barnes Affarsetik- och uppférandekod
tillganglig pa nio sprak. Den ar avsedd att 6verskrida geografi for att ingjuta Barnes
varderingar 6verallt dar vi bedriver affarsverksamhet. Var Kod ger oss mojlighet

att utvidga vara traditioner om Integritet, Respekt, Samarbete, Sjdlvledarskap och
Beslutsamhet. Var Kod ger oss verktygen sa att vi kan géra ndgot battre och hjalpa till att
forandra varlden.

”Jag har jobbat pa Barnes i 33 ar och pa Barnes far vi genomgaende, och pa \
innovativa satt, allt vi behéver for att na framgangar. Eftersom vi alla kommer __ A A
att sittai ett flygplan en dag vill vi alltid géra det basta vi kan pa jobbet. Jag vill S \
kunna titta ut pa vingen och siga att jag kan vara stolt for jag har varit delaktig i

tillverkningen av den dar motorn och jag vet att vi tillverkat den pa ratt satt.

Keith Stanfield
Lead CNC Machinist
Barnes Aerospace
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Anvianda var Kod

Barnes har atagit sig att folja hoga etiska standarder och
bedriva verksamhet pa lagligt satt i hela varlden. Barnes
Affarsetik- och uppférandekod beskriver dessa hoga
etiska standarder och faststaller férvantningen att alla
medarbetare ska agera med arlighet och integritet. Var
Kod &r inte avsedd att adressera alla tankbara situationer
eller svara pa alla fragor. Istéllet innehadller den vigledande
principer, praktiska rad och nyttiga resurser som ska hjalpa
oss alla att fatta etiska och lagliga beslut.

Félja var Kod

Var Kod géller alla medarbetare, chefer pa hég niva och
styrelseledamoter pa Barnes och forenar oss oavsett
var geografi och vara kulturer. Som globalt foretag
foljer vilagen och denna Kod i alla lander dar vi bedriver
verksamhet.

Varje medarbetare, chef pa hég niva och styrelseledamot
har ett ansvar att lasa, forsta och folja Koden. Medarbetare
ska kontakta juridiska avdelningen om det finns ndgra som
helst fragor géllande lokal lag och Koden for affarsetik

och uppférande. Medarbetare som inte féljer Koden kan
utsattas for disciplinara atgarder, upp till och inklusive
uppsagning av anstallning.

Vararad

F: Hur hittar jag de policyer som hanvisas till i var Kod?

S: Koncernens policyer finns upplagda pa BarnesNet
under rubriken "Foretagsresurser”. Om du inte har
tillgang till policyerna pa BarnesNet, fraga din chef eller
HR-representant. De kan forse dig med en kopia av
policyn ifraga.

Vart ansvar

Barnes har fortjanat sitt utméarkta anseende. | avsikt att

skydda det anseendet har vi alla ett eget ansvar att:

e Foljaforetagets Kod och andra policyer, forfaranden
och direktiv

e Slutféra tilldelad utbildning i tid

e Stilla fragor vid eventuella tveksamheter eller
funderingar

e Rapportera mojliga olagliga eller oetiska beteenden
eller 6vertradelser av var Kod eller tillhérande
foretagspolicyer

e Inte utdva vedergallning mot ndgon som i god tro lyft

fram fragor eller funderingar

o Till fullo samarbeta och vara arlig i samband med
revisioner, utfragningar eller utredningar

Ytterligare ansvar for chefer

och arbetsledare

Chefer och arbetsledare har ett sarskilt ansvar att
ledai enlighet med Barnes varderingar och att vara
foresprakare for var Kod. De maste vidta atgarder
som har ett positivt inflytande pa medarbetare och
skapa en miljé dar medarbetare kdnner sig bekvama
med att vacka fragor eller funderingar utan radsla for
vedergallning eller repressalier. Dessutom har chefer
och arbetsledare féljande ansvar:

Ge medarbetare tid att avsluta obligatorisk
utbildning

Vidta atgarder i ratt tid och med professionalism
gallande fragor eller funderingar

Att inte dventyra sidkerheten eller efterlevnaden for
att uppna affarsresultat

Att inte uppratta regler eller policyer som ar mindre
restriktiva an var Kod

Vara en positiv férebild genom att agera i enlighet
med var Kod

Erkanna och bel6na beteenden som ar exempel pa
ataganden till var Kod
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Soka rad och vacka fragor

Vimaste alla kdnna att vi kan vacka fragor och ta upp
funderingar. Vart foretag tar varje fraga och fundering pa
allvar. Ibland kan du behoéva hjalp med att fa svar pa dina
fragor och fatta beslut. Nar du ar osaker, frdga innan du
agerar.

Vi har flera resurser dar du kan s6ka rad eller vacka
fragor, inklusive:

e Alla chefer och arbetsledare

e Din HR-representant

e Huvudansvarig for global efterlevnad

o fOretagsjuristen

o Advokat fran juridiska avdelningen

e Barnes rapporteringsverktyg for efterlevnad

Vihar alla till ansvar att i god tro rapportera misstankta
eller potentiella 6vertradelser av var Kod, vart foretags
policyer eller brott mot lagen. Du ska veta att du alltid
kan tala med din HR-representant, arbetsledare eller
efterlevnadsavdelningen och juridiska avdelningen. Vi
har en policy om att dérren star 6ppen nér det géller att
rapportera funderingar.

Du kan ocksa rapportera en fraga anonymt genom
foretagets rapporteringsverktyg for efterlevnad.
Foretagets rapporteringsverktyg for efterlevnad finns
tillgangligt dygnet runt, sju dagar i veckan. Det besvaras
av en oberoende tredjepartsleverant6r och finns pa

alla sprak som talas av vara medarbetare. Vart féretag
kommer att vidta lampliga atgarder for att skydda
sekretessen och identiteten for alla dem som rapporterar
eller vacker en fragai god tro. Rapporteringsverktygets
kontaktuppgifter:

e Per telefon:

Anvand var Telefonlista for rapporteringsverktyget for
att hitta telefonnumret for ditt land eller din region

e Viainternet:

http://barnesgroupinc.ethicspoint.com

e Med vanlig postgang:
Barnes Corporate Compliance Reporting Tool
P.O.Box PMB 3767
13950 Ballantyne Corporate Place, Ste. 300
Charlotte, NC 28277-2712 USA

Om du bevittnar, begar eller far vetskap om en potentiell
overtradelse ska du omedelbart rapportera detta till
atminstone en av resurserna som anges ovan. Du ska inte
utreda drendet pa egen hand.

Barnes policy forbjuder vedergallning. Vi tolererar inte

vedergallning i ndgon form mot nadgon person som i god
tro vackt en fraga eller tagit upp en fundering. "God tro”
betyder att rapporten ar arlig, uppriktig och fullstandig

savitt personen ifraga vet.

Vararad

F: Far jag lamna in en anonym rapport?

S: Jadet far du, via foretagets rapporteringsverktyg for
efterlevnad. Det kan emellertid férsvara utredningen av
fragan du rapporterat om vi inte kan kontakta dig for att
fa mer information. Nar du uppger ditt namn och dina
kontaktuppgifter gor du ocksa det mojligt for oss att
halla dig informerad om utredningens status. Kom ihag!
Vi vidtar alla lampliga atgéarder under granskningens
eller utredningens gang for att skydda sekretess och
anonymitet for alla dem som i god tro vicker en fraga
eller fundering och star for var princip om férbud mot
vedergallning.

Fatta etiska beslut

Nar du forsoker valja ratt, stall féljande fragor:

Foljer jag gallande lag, policy eller praxis?

Agerar jag i foretagets basta intresse genom att
fatta beslut som féljer Barnes varderingar?

Har jag radfragat nagon i vart féretag om hjalp
med mitt beslut?

Skulle jag vara bekvam med att kollegor, familj,

vanner eller allmanheten kande till mitt beslut?

Om svaret ar ja pa alla dessa fragor kan du tryggt fortsatta
med vetskapen om att du st6ttar vart atagande till
integritet, innovation och utveckling.

Om svaret pa ndgon av dessa fragor ar nej eller om du
fortfarande ar osaker, sok hjalp fran en stodresurs innan
du bestammer dig for att ga vidare.
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https://www.barnesgroupinc.com/wp-content/uploads/2022/02/2022-EthicsPoint-Dialing-Instructions.pdf

Agera i vart foretags basta
Intresse

Integritet. Innovation. Utveckling.

Var fortsatta relevans, var goodwill och vart anseende ar beroende av att vi agerar i
enlighet med var Kod for affarsetik och uppférande och i vart foretags basta intresse.

"Allt som vi gor har foretagets basta intresse i atanke. Genom att satta féretaget
forst sdkerstaller vi att vi representerar vara intressenter i allt vi gor”

Andreas Mueller
Vice President, Global Operations
Molding Solutions
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|dentifiera och undvika in-

tressekonflikter

Vara 6vertygelser

Vi satter Barnes och vara kunders intressen fore vara
egna personliga intressen sa att vi kan fatta smarta,
opartiska affarsbeslut. Intressekonflikter, eller ens skenet
av en intressekonflikt, skadar var integritet och vart
anseende.

Vara skal

Nar vi fattar sunda, opartiska beslut som ar fria fran
intressekonflikter vinner vi vara intressenters tillit och
haller oss enade i hela foretaget, vilket leder till battre
innovation och resultat.

Vara handlingar
e Inse att personliga férhallanden kan paverka var
objektivitet och skapa en intressekonflikt

e Du ska omedelbart informera din HR-representant
eller juridiska avdelningen om verkliga eller potentiella
intressekonflikter. Exempel pa intressekonflikter:

o Allaformer av intressen eller oberoende
forhallanden som du kan ha med en annan
medarbetare, leverantor, siljande part, agent,
konsult, kund eller konkurrent

o Familjeband dar du direkt eller indirekt kan paverka
din slaktings anstallning hos Barnes

o Annan sysselsattning

o Ekonomiska intressen som kan paverka ditt omdéme
i fragor géllande Barnes

e SOk radgivning fran din HR-representant eller juridiska
avdelningen nar du misstanker att det foreligger en
intressekonflikt

Vad ar en intressekonflikt?

En intressekonflikt uppstar nar ens personliga affarer
forhindrar ens formaga att fatta objektiva arbetsbeslut.

Vanliga konflikter

Forhallanden pa arbetet. Privata férhallanden med
andra pa arbetsplatsen kan leda till favorisering. Minsta
sken av partiskhet kan urholka styrkan i vart team.

Vanliga konflikter (forts.)

Affarsforhallanden. Vi ska inte vara delaktiga i beslut
gallande saljare eller leverantérer om vi har ett privat
férhallande med nagon som arbetar dar. Forhallanden
med konkurrenter kan ocksa skapa problem.

Annan sysselsattning. Sakerstall att andra jobb eller
andra aktiviteter inte utgor hinder fér vart ansvar

eller vara insatser hos Barnes. Det skulle innebara en
intressekonflikt att arbeta fér en av Barnes konkurrenter
eller leverantorer.

Ekonomiska intressen. Det &r en potentiell
intressekonflikt att investera i verksamheter som

har koppling till Barnes. Var noga med att privata
investeringar - och de som vanner eller partners gor -
inte har inflytande pa vara beslut a vart foretags vagnar.

Ovanstaende exempel ar inte alla situationer dar
intressekonflikter kan uppsta. Om du ar oséker pa

om det foreligger en intressekonflikt, sok hjalp. Nar
intressekonflikter har tillkannagivits pa ratt satt kan vi i
de flesta fall hantera intressekonflikter med varsamhet.

Vararad

F: Jag arbetar med upphandling och maste omgaende
ersatta en leverantor for att klara kundens tidplan. Min
bror dger ett foretag som tillhandahaller de material vi
behover till ett Iagre pris. Far jag anlita hans foretag?

S: Du maste forst informera din chef och HR om den
potentiella intressekonflikten. Du kan hanvisa din brors
foretag till upphandlingsfunktionen som kommer att folja
standardprocessen for urval av leverantérer. Du far dock
inte vara delaktig i nagon del av beslutsfattandet géllande
hans firma. Kom ihag att vi maste undvika skenet av
favoritism och alltid folja standardprocesser.

F: Jag ar en ingenjor som jobbar pa var Innovation Hub.
Nar jag nyligen deltog i en konferens blev jag ombedd av
en representant fran Robotic Industries Association att
leverera ett 30-timmar langt certifieringsprogram, som
de kommer att betala mig en symbolisk summa fér. Far jag
godta erbjudandet?

S: Nej, du far inte ta betalt for externa erbjudanden som
uppstatt pa grund av din anstallning hos Barnes. Tala

med din arbetsledare om detta. Om det &r nagot som kan
gynna Barnes som helhet sa kanske du kan delta. | det har
fallet skulle féreningen inte kunna betala dig direkt.
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Fora korrekta register

Vara overtygelser

Under manga ar och genom méanga forandringar har
Barnes bedrivit affarsverksamhet med arlighet. Vara
register maste korrekt aterspegla var affarsverksamhet
och vara procedurer for bokforing och ekonomisk
redovisning maste vara rattvisa och sanningsenliga.

Vara skal

Korrekt redovisning stéttar var affarsverksamhets halsa
pa lang sikt. Strategiska beslut grundar sig pa korrekt
information och som féretag forlitar vi oss pa sddana
beslut for att ga vidare. Dessutom &r vi ett bérsnoterat
foretag. Det betyder att vi har en plikt att sdkerstalla

att vara register och vara redovisningar fullstandigt och
korrekt aterspeglar vara affarstransaktioner och foljer
lagstadgade efterlevnadskrav.

Vara handlingar
Vi for korrekta register nar vi:

e Uppratthaller fullstandiga, korrekta och tidsenlig
bokféring och register

e Foljer allmant accepterade bokféringsprinciper
(Generally Accepted Accounting Principles, GAAP) och
Barnes policyer om redovisning och internkontroller

e Foljer lagar och férordningar gillande ekonomi

e Lamnar in nédvandig redovisning till amerikanska och
andra globala tillsynsmyndigheter

e P3ett 6ppet, arligt och fullstandigt satt samarbetar med
foretagets ekonomichefer och vara interna och externa
revisorer

e Ar medvetna om riskerna med oriktig eller bedraglig
bokféring och kommunicerar darefter

e Behaller och avyttrar register i enlighet med lag och
foretagets kvarhallningskrav for register

e Uppfyller alla forelagganden om kvarhallning fran
juridiska avdelningen

Alla medarbetare har ett ansvar att folja vara
internkontroller och uppratthalla register som korrekt
aterspeglar vara affarstransaktioner. Det stélls hogre
forvantningar pa somliga medarbetare, inklusive var vd,
finanschef, controllers och redovisningsmedarbetare.
Bedraglig ekonomisk redovisning ar forbjuden.

Vad ar bedraglig

redovisning?

| allmédnna termer ar bedréglig redovisning avsiktligt
vilseledande eller ofullstdndig. Den kan ha manga former
och dven vara ett resultat av vardsléshet.

Vad ar ett forelaggande om kvarhallning?

Juridiska avdelningen kan ibland identifiera ett darende
som kan leda till utredning eller rattsprocess. De kan da
utfarda ett foreldggande om kvarhallning av register och
poster som troligen skulle kravas i sddant fall. | dessa fall
maste vi folja juridiska avdelningens rad och bevara de
relevanta dokumenten.

Revisioner och utredningar

Vi kan ibland bli foremal for interna eller externa
revisioner eller utredningar. Vi har alla ett delat ansvar
att samarbeta i dessa situationer. Revisorer och utredare
kan be om specifik information. Om du ar oséker pa
vilken information en revisor eller utredare har ratt att
begara ska du sdka vagledning fran juridiska avdelningen.
Om det ar nédvandigt att du tar fram information

ska du sakerstalla att den ar korrekt och att du haller
informationen och utredningen konfidentiell.

Foretagsregister

Foretags- och finansregister forekommer i manga former,
bade i pappersform och elektronisk form. Nagra exempel
omfattar:

¢ |nventeringsuppgifter och produktionsrapporter
e |Inképsordrar och fakturor

Personalfiler

E-post och annan korrespondens (PM,
direktmeddelanden, sms, brev osv.)

Policyer och forfaranden

Kontrakt

Programvara

Analyser, tidsscheman, formler, tabeller och
finansmodeller

Denna lista ar pa inget satt uttbmmande. Om du ar osaker
pa hur du bast for, uppratthaller och avyttrar féretagets
handlingar, fraga din arbetsledare. Du kan dven l3sa policyn
om kvarhallande av register.
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Skydda foretagets egendom

Vara 6vertygelser

Som globalt foretag har Barnes forvarvat en rad olika
fastigheter. Dessa tillgangar dr nodvandiga for vart arbete.
Foretagets fastigheter, inklusive kontor, utrustning och
verktyg for tillverkning, fordon, datorer och natverk ar
stod for var verksamhet. Vi innoverar som bast nar vi
uppratthaller och skyddar dessa fastigheter.

Vara skal

Bekvamlighet i var miljo leder till vara basta
arbetsprestationer. Vi behéver tillgang till basta mojliga
resurser, inklusive anlaggningar, fordon och materiel.
Dessa resurser kan inte stotta var vision om de inte
hanteras pa ratt satt.

Vara handlingar

Vikan alla anvdnda oss av sunt férnuft for att skydda
foretagets egendom. Nér vi haller vara arbetsutrymmen
rena och valskétta och ser till att var teknologi ar
uppdaterad reducerar vi risken for att skador sker

pa foretagets egendom. Underratta dina chefer om
arbetsrelaterad utrustning som eventuellt maste
repareras eller bytas ut. Det har sdkerstaller inte bara
produktivitet, utan dven sdkerhet.

Dessutom skyddar vi féretagets egendom nér vi:

e Loggar ut fran féretagets datorer och maskiner nar de
inte anvands

e Foljer alla sdkerhetsforfaranden for intrade till och
uttrade fran foretagets fastigheter

e Ar uppmarksamma for stolder och rapporterar
misstankt aktivitet

e Foljer alla sékerhetsforfaranden nar vi anvander
foretagets utrustning

e Foljer rutiner for anvandning av foretagets tillgangar,
som exempelvis datorer, fordon och produkter

e Skyddar information, nitverk och enheter fran obehérig
atkomst med sdkra I6senord och kryptering, enligt
stallda krav

e Rapporterar allt misstankt felanvandning eller obehorig
atkomst till foretagets egendom, inklusive féretagets
natverk, enheter och information
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Beskydda konfidentiell och
aganderattsligt skyddad information

Vara 6vertyge|ser Det ar dessutom viktigt att vi inte delar eller soker tredje
VAr konfidentiella information r del av vad som skiljer parts konfidentiella information, inklusive konfidentiell
oss fran vara konkurrenter och gér oss unika. Att agera information som tillhor tidigare arbetsgivare.

med integritet innebar att vi skyddar den informationen
fran obehorig anvandning.

. Vad ar nagra exempel pa
Varaska L e konfidentiell information?
Var innovationstradition forlitar sig pa dganderattsligt

skyddad information. Nar vi utvecklar nya idéer, Konfidentiell information om verksamheten kan ha manga
produkter och tjinster stirker vi var férméaga att former. Nagra exempel &r:

anpassa oss och utvecklas. | syfte att dra nytta av e Skyddad information som t.ex. programvara,

denna information pa basta sitt och beh3lla en industriritningar och tillverkningsprocesser
konkurrenskraftig position maste vi skydda den. o Foretagshemligheter och annan immateriell egendom

som inte ar allmant kand
o |cke-offentlig ekonomisk information, t.ex. prissattning
och projektioner
Nya produkter och nya marknadsforingsplaner
Listor med kunder och leverantorer
Idéer och information om forskning och utveckling
Information som vi enligt avtal ar forpliktigade att halla
konfidentiell

Vara handlingar
Vibeskyddar konfidentiell och dganderittsligt skyddad
information nar vi:

e Endast delar sddan information med medarbetare eller
andra tredjeparter som har behorig atkomst

e Anvander sekretess-, licens-, tjdnste- och
samarbetsavtal med tredjeparter

o | lampliga fall tydligt marker filer eller dokument med Integrltetsskydd for medarbetare

"Konfidentiellt” Vi héller alla vara medarbetares privata uppgifter och
. . data sdkra och konfidentiella i enlighet med relevanta
* Sékrar c30kument, data och enheter med effektiva forordningar om dataskydd. Nagra exempel pa
fysiska atgarder, |6senord och kryptering medarbetares personuppgifter omfattar:
e Inte diskuterar konfidentiella drenden pa offentliga * Namn
platser eller gér dem synbara fér andra (t.ex. genom att * Hemadress

e Privat e-postadress
e Anstallningsnummer
e Personnummer

arbeta pa en barbar dator pa ett kafé)

e Eskorterar besokare sa att de inte kan ta sigin pa
forbjudna omraden

e Rapporterar allaintrang sa att de omgaende kan
atgardas
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Undvika insiderhandel

Vara overtygelser

Vart foretags varde ligger i dess innovativa
tillvdgagangssatt att erbjuda avancerade tekniska
produkter och tjanster. Vara bérsnoterade vardepapper
ska aterspegla detta vérde. Vi anvander inte och delar
inte vasentlig, icke-offentlig information nar vi képer
eller séljer vardepapper i vart foretag eller ndgot annat
foretag.

Vasentlig, icke-offentlig

information och insiderhandel

Som del av var anstallning kan vi bli varse om
information om féretaget eller om andra foretag som

vi gor affarer med, innan allmanheten blir det. Det har
kallas "vasentlig icke-offentlig information” och kan vara
av varde for investerare. Exempel:

e Opublicerade resultat eller resultatprognoser

e Nyheter om fusioner eller férvarv

e Forandringar i hogsta ledningen

e Nya produkter eller senaste utveckling

e Betydande handelser som kan paverka aktiekursen

Det ar insiderhandel att anvanda eller dela vasentlig
icke-offentlig information for att kopa eller sélja aktier.
Denna praxis ar oréattvis, olaglig och skulle kunna
férvranga marknader for offentliga marknadsplatser.

Vara skal

Vart anseende grundar sig pa det fortroende vi bygger
med kunder, investerare och affarspartners. Insiderhandel
krénker detta fértroende genom att utnyttja icke-offentlig
information fér egen ekonomisk vinning. Insiderhandel ar
dessutom ett allvarligt brott som kan leda till betydande
boter och till och med fangelsetid.

Vara handlingar
Vi forhindrar insiderhandel nar vi:

e Aldrig koper eller séljer aktier i Barnes eller nagot
annat borsnoterat foretag om och nar vi har
insiderinformation

o Aldrig koper eller séljer aktier forran insiderinformation
som vi har om foretaget blir allméant tillgdnglig och
investerare har fatt en chans att utvardera den

e Inte avslojar insiderinformation for ndgon utanfor
Barnes, inklusive familjemedlemmar, slaktingar eller
vanner

e Endast delar insiderinformation med medarbetare pa
"behovsbasis”

e Overhuvudtaget undviker skenet av insiderhandel
e Avstar fran att "tipsa” andra

e Aldrig sprider falsk information eller gér nagot for att
manipulera priset pa borsnoterade vardepapper

Vad innebar det att "tipsa”?

Det kallas for att "tipsa” ndr man 6verlamnar vasentlig
icke-offentlig information till andra. Informationen skulle
kunna éverlamnas till ett annat foretag eller till nAgon som
kan borshandla baserat pa denna kunskap. Oavsett om
tipsandet gors direkt eller indirekt &r detta bade oetiskt
och olagligt.

INNEHALLSFORTECKNING
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Tala med enad rost

Vara 6vertygelser

Vi bevarar vart anseende nér vi talar med tydlighet

och arlighet. Vi delar ansvaret fér kontinuerlig
kommunikation och vi stravar efter att projicera en enad
rost till intressenterna utanfor foéretaget. Vara kunder och
affarspartners forvantar sig och forlitar sig pa detta.

Vara skal

Bade traditionella medier och sociala medier kan vara
kallor till vilseledande information. Genom att tala med en
enad rost, bade korrekt och arligt, formar vi vart budskap,
skyddar kanslig information och minimerar forvirring.
Denna tydlighet tryggar vara intressenter medan vi
utvecklas.

Vara handlingar

Endel av oss ar direkt ansvariga for att svara pa
forfragningar som kommer utifran foretaget. Vi ar det
basta stodet for dessa individer nar vi:

e Svarar pa ett artigt satt och nekar till att kommentera
om vi inte ar behoriga att hantera en forfragan utifran

e Hanvisar sadana forfragningar till ratt person, med
korrekta kontaktuppgifter

e Aldrig delar vara asikter om féretagets beslut, vara
medarbetare, kunder eller vara affarspartners

o Aldrig avsl6jar kanslig eller konfidentiell information

Sociala medier

Sociala medier har avsevart utékat hur vi kommunicerar.
Facebook, LinkedIn och Twitter &r bara ett fatal exempel
pa populéra sociala medier. De erbjuder oerhérda
fordelar, men vi maste anvanda oss av sociala medier pa
ett klokt satt. Nar vi anvander sociala medier maste vi
vara noga med att vi:

o Ser till att det inte stor vart arbete
e Aldrig avslojar konfidentiell information om féretaget

e Aldrigindikerar att vara egna asikter &r desamma som
Barnes asikter

| allmanhet galler att nar du diskuterar foretaget pa
sociala medier ska du vara tydlig med att du uttrycker
dina egna asikter och att du inte talar fér Barnes. Overlat
formedling av mer specifika budskap till medarbetare
som ar behoriga att representera foretaget. Detta
sakerstaller att foretagets rost bevaras for vara kunder,
affarspartners och intressenter.

INNEHALLSFORTECKNING
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Vart atagande till vara
medarbetare

Integritet. Innovation. Utveckling.

Vara medarbetare fortsatter att vara vara viktigaste tillgdngar och ar en avgérande
drivkraft for var framgang. Det ar fortfarande av storsta vikt att vi forstar vart syfte och
atagande att skapa majligheter for alla som viéljer att vara del av vart team.

"Barnes medarbetare vill foregd med gott exempel. Alla rullar upp
skjortarmarna for att ta reda pa hur vi utmarker oss pa marknadsplatsen. Vi ar
verkligen fokuserade pa tillvaxt, utbildning och att skapa nya majligheter for
vara medarbetare. Vi rekryterar fran hela varlden vilket ger oss en stor positiv
fordel ur ett tillvaxt- och effektivitetsperspektiv. Barnes exemplifierar vad jag
star for: gemenskap, ambition, att fa stod och bli belénad. Detta mojliggér den
viktiga blandningen av mangfald, inklusion och innovation. Det &r Barnes satt.”

Josephine Hasfal-Agard
Director, Tax
EEIES
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Respektera vara medarbetare

Vara Overtygelser

Rattvisa borjar med respekt. Vi ar alla berattigade till
vardighet och respekt pé arbetsplatsen. Vara hdngivna
medarbetare frodas och innoverar pa en arbetsplats som
ar fri fran diskriminering och respektldst beteende. Alla
ska ha lika méjlighet att bidra till foretagets framgangar.

Vara skal

Genom att respektera varandra skapar vi en arbetsmiljo
dar alla kan gora sitt basta. En respektfull arbetsmiljo
borjar med rattvisa vid anstallningen och tillgang till
mojligheter dar varje medarbetare kan uppna sin fulla
potential.

Vara handlingar
e Alltid behandlar varandra med vardighet och respekt
e |dentifierar varandras styrkor och prestationer

e Aldrig sager eller gbr ndgot som ar stétande eller
nedlatande om och till andra

e Siger ifran om vi bevittnar respektlost eller stétande
beteende

e Fokuserar pa egenskaper som medfor varde for var
verksamhet

Talanghanteringssystem

Vart talanghanteringssystem (Talent Management System,
TMS) starker vart atagande till mangfald, inkludering och
rattvisa i vara rekryterings- och befordringsprocesser.
TMS, som ar byggt pa vara varderingar om samarbete och
sjalvledarskap, och har sin grund i BES, st6ttar alla vara
medarbetares tillvaxt, utveckling och engagemang sa att
vi presterar pa hogsta niva varje dag. Var och en av vara
medarbetare runt om i varlden gér Barnes unikt genom
att vara unik. Vart TMS anvander dessa unika egenskaper
till att frdmja en kultur med inkludering.

KTTRAHERQ
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Omfamna mangfald,
rattvisa och inkludering

Vara overtygelser

Var globala affarsverksamhet omfamnar mangfald och
vara arbetsplatser prioriterar alla vara medarbetares
mojligheter till utveckling, sjalvledarskap och
engagemang. Mangfalden av erfarenheter, formagor och
perspektiv ar central fér var framgang.

Vara skal

Vifattar battre beslut som foretag nar alla kanner sig
inbjudna att bidra. Vi letar aktivt efter, och vardesatter,
en mangfald av perspektiv eftersom de starker var
kreativitet, innovationskraft och gar i linje med var kultur
"Ett Team. Ett Foretag.”. Vi uppnar ocksa storre enighet
nar vi verkligen omfamnar mangfald.

Vara handlingar
Viomfamnar mangfald, rattvisa och inkludering nar vi:

e Sammanstaller vara team

e Inkluderar alla teammedlemmar néar vi delar
information och fragar efter andras synpunkter

o Aktivt sdker nya synvinklar nar vi soker 16sningar
e Lyssnar pa alla synpunkter med hansyn och respekt

o Aldrig diskriminerar utifran ras, religion, kdnsidentitet,
sexuell [aggning, funktionsvariation eller ndgon annan
faktor som inte paverkar jobbprestationer

Runt omi varlden

Barnes har cirka 5 000 medarbetare i hela varlden.

Vart dtagande till samarbete ar sammanvévt med vara
satsningar pa mangfald och inkludering. | syfte att kunna
arbeta somlost dver granserna bildar vi partnerskap
med medarbetare, leverantorer och kunder fran manga
olika kulturer. Dessa relationer kraver integritet och
respekt for att frodas och vi tar den mangfald av réster
som bidrar till var globala affarsverksamhet pa allvar.
For detta andamal har foretaget utvecklat foljande
uppdragsbeskrivning avseende mangfald och inkludering
(Diversity and Inclusion, D&l):

Hos Barnes framjar och anammar vi en mangsidig

och inkluderande arbetsplats dar alla behandlas med
vardighet och respekt, dar alla medarbetare far stod,
uppmuntran och eget inflytande sa att de kan engagera
sig, bidra och uppna sin fulla potential i en trygg och
givande miljo.

Hos Barnes har alla ett ansvar, uppifran och ner och éver

hela organisationen, att stétta vart uppdrag avseende
mangfald och inkludering.
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Forhindra trakasserier och mobbning

Vara overtygelser

Vigagnas alla av en trygg, inkluderande och respektfull
arbetsmiljo. Trakasserier och mobbning pa arbetsplatsen
har ingen plats i en sddan miljo.

Vara skal

Trakasserier och mobbning ar extremt splittrande och
oprofessionellt. Vara medarbetare ar entusiastiska
deltagare i vart foretags framgang. Nar vi uppratthaller
en arbetsplats som ar fri fran trakasserier kan vara
anstélldas entusiasm fortsatta att driva foretagets
framgangar.

Vara handlingar

e Skamta och kommentera aldrig om stétande amnen,
sarskilt inte om ras, religion, kén, funktionsvariation
eller andra aspekter av personlig identitet

e Ta aldrig olamplig fysisk kontakt pa nagot sétt och
detta omfattar o6nskad berdéring

e Anvand aldrig hotfullt eller skrammande sprak eller
beteende

e GOr aldrig nagra sexuella narmanden eller inviter och
dela aldrig material av grafisk eller sexuell natur

o Slutfor alla forpliktelser avseende utbildning pa ett
tidsenligt och professionellt satt

o Allamedarbetare har en skyldighet att rapportera
trakasserier och mobbning till en av sina stodresurser

Vad ar trakasserier?

Trakasserier kan forekomma i form av ord, garningar eller
bilder.

e Vad visager eller skriver: Det har kan innefatta
rasistiska glapord eller stétande skamt, antingen gjorda
personligen eller via e-post eller pa sociala medier.
Aggressivt eller hotfullt sprak kan ocksa delas pa detta
satt.

e Vad vi gor: All oonskad berdoring, sarskilt av sexuell eller
suggestiv karaktar, utgor trakasserier. Aggressiv eller
avsiktligt stérande garningar, s som att blockera nar
nagon forsoker komma férbi, &r ocksa trakasserier.

e Vad vi visar: Det anses vara trakasseri att satta upp
stotande eller pornografiska bilder eller planscher
pa arbetsplatsen. Kontorsbas, kontorsutrymmen,
personliga skap, verktygslador saval som bildskarmar
ar omraden pa arbetsplatser dar sadana bilder inte ska
visas.

Tank pa att det inte ar avsikten som raknas nar det galler
trakasserier. Det avgérande ar hur det uppfattas eller
vad reaktionen fran andra ar. Tank pa vara medarbetares
kanslor och vdlmaende néar du talar, skriver, agerar och
dekorerar.
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Halla vara arbetsplatser

sakra och trygga

Vara overtygelser

En trygg och sdker arbetsplats ar grunden till en produktiv
arbetsplats. Vi béar alla ansvaret for att skéta och
underhalla sidkra arbetsmiljoer, félja sdkerhetsprotokoll
och fatta sdkerhetsmedvetna arbetsplatsbeslut.

Vara skal

Inga verksamhetsmatt ar viktigare an sdkerheten. Vi ska
aldrig efterstrava produktivitet eller affarer pa bekostnad
av var hélsa och trygghet. Vi frodas som foretag och gor
vart basta arbete nar vi alla ar friska, trygga och sékra.

Vara handlingar
Vihaller vara arbetsplatser sdkra och trygga nar vi:

e Bedriver var verksamhet i full 6verensstammelse med
alla lagar, férordningar och policyer avseende sdkerhet,
var vi an bedriver verksamhet. Det har innebér att vi:

o Alltid foljer etablerade sdkerhetsregler och
-forfaranden, uppsatta skyltar och anslag

o Alltid stravar efter att proaktivt identifiera och
avhjalpa arbetsplatsfaror for att skydda vara
medarbetare och forhindra personskador

o Alltid for dialog med medarbetare som utfoér uppgifter
med kritiska risker som kan leda till personskador
med allvarliga konsekvenser, inklusive bryt och I3s,
arbete pa hoga hojder och utrymmen med begransat
tilltrade

o Aldrig arbetar under paverkan av droger eller alkohol

e Rapporterar alla fragor och 6vertradelser avseende
sakerhet till en arbetsledare eller chefen for fragor
avseende hélsa, sakerhet och miljo (Health, Safety &
Environment, HSE)

e Loser alla meningsskiljaktigheter med respekt,
professionalism och utan vrede, hojda roster eller vald

e Sikerstéller att dorrar och grindar halls stangda
och lastai enlighet med platsspecifika policyer och
brandsakerhetsférordningar, och att endast behoérig
personal kan komma in pa vara anlaggningar

e Svarar pa nodsituationer i enlighet med utarbetade
procedurer, inklusive att vid behov kontakta polis eller
annan relevant tillsynsmyndighet

Vararad

F: Jag arbetar inom Barnes Aerospace och jag lade

nyligen marke till en riskfylld uppgift i en av vara
tillverkningsprocesser. Hur formedlar jag bast mina fragor
och funderingar?

S: Viforlitar oss pa dedikerade medarbetare som proaktivt
bidrar till utvecklingen av vara tillverkningsprocesser. Du
ska omedelbart kommunicera med din arbetsledare och
chefen fér halsa, sdkerhet och milj6é pa din affarsenhet. Vart
ledningssystem for hélsa, sakerhet och milj6 innefattar
bland annat riskbeddmningar, utveckling av forfaranden
och sakerhetsutbildning. Dina observationer kan stotta
vart mal att framhava sakerheten for vara medarbetare.

F: | mitt arbete maste jag anvanda personlig
skyddsutrustning. Tillhandahaller féretaget denna
utrustning?

S: Ja,om du kdnner dig otrygg eller saknar lamplig
sakerhetsutrustning, underratta omedelbart din
arbetsledare eller chefen for halsa, sdkerhet och miljo.
Forsok inte att utféra en arbetsrelaterad uppgift utan att
anvanda dig av optimal sdkerhetsutrustning och optimala
sakerhetsférfaranden. Barnes tankesatt ar att alltid satta
sakerheten forst.
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Vart atagande till
vara kunder och
marknadsplatsen

Integritet. Innovation. Utveckling.

Vara kunder och marknadsplatsen ser till oss for palitlighet, partnerskap och innovation.
Viforser dem med dessa och mer. Vi fortsatter att tillhandahalla hogsta kvalitet och
forutser 16sningar at vara kunder och marknadsplatsen.

Uppkopplade fabriker kommer att bidra till att forhoja kvaliteten och produktiviteten
samt leda till lagre koldioxidutsldpp. Barnes innovation finns éverallt omkring oss. Till
mina barn sager jag: Jag arbetade pa alla fjidrarna i de dér traktorerna. Det far mig
att kdnna mig stolt.”

—_—
—
b |

A

"Barnes har innovation i sitt DNA. Barnes har kontinuerligt tvingats innovera for att :

halla takt med forandringar och utvecklingen. Barnes ihdrdiga uppfinningsrikedom -

innebar en strévan att varje dag ta fram nya, battre satt att gora saker pa. o
h T

Jason Sicotte
Engineering Manager, Materials & Innovation
Engineered Components
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Leverera kvalitativa produkter och tjanster

Vara 6vertygelser

Barnes anseende har sedan starten byggts pa kvaliteten
pa vara produkter och tjanster. Vi férser kunder med
hogsta varde genom innovativa tjanster och produkter av
hogsta kvalitet. Vi komprometterar aldrig kvaliteten och
sdkerheten.

Vara skal

Var verksamhet definieras av dess produkter och tjanster.
Var tillvaxt inom flyg, transport, automation, medicinsk
utrustning och manga andra komplexa falt har alltid varit
grundad pa kvalitet. Vi maste fortsatta att uppratthalla
var hoga standard medan vi vaxer och utvecklas pa
marknadsplatser éver hela varlden.

Vara handlingar

Vi skapade Barnes organisationssystem (Barnes
Enterprise System, BES) for att sakerstélla att vara

produkter och tjanster haller hogsta kvalitet. Dessutom
har vi gjort ett atagande till kvalitet nar vi:

o Sikerstaller en miljé som prioriterar kvalitet och
konsumentsakerhet

e Omedelbart rapporterar kvalitets- och sdkerhetsfragor

o Alltid foljer alla standarder och férfaranden for
kvalitetssakring
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Undvika mutor och korruption

Vara overtygelser

Vivaérvar och behéller kunder baserat pa arlighet,
rattvisa och det varde vi skapar for vara kunder. Vi
stravar efter att uppna resultat utan att kompromissa
med var integritet och vi erbjuder aldrig och tar aldrig
emot otillborliga incitament for att skaffa oss en orattvis
konkurrensférdel.

Vara skal

Korruption har ingen plats hos Barnes. Vi tolererar inte
dettaindgon form, oavsett var vi ar verksamma. Det
vallar skada pa samhallen och utsatter vart féretag och
vart anseende for risk. Det kan ocksa leda till ansenliga
boter och till och med fangelsetid for involverade
individer. Genom att undvika korruption blir var
verksamhet starkare och mer héllbar.

Former av korruption

En muta sker nédr nagon erbjuder eller tar emot nagot av
varde for att pa otillborligt satt ha inflytande pa ett beslut.

En kickback ar nar nagonting av varde aterlamnas som
beldning for att ha underlattat affarsoverenskommelser.

En underlattande/smoérjande betalning &r en betalning
som utstalls till en individ for att paskynda rutinméassiga
myndighetsatgarder t.ex. att utfarda ett tillstand.

Vara handlingar
Viférhindrar mutor och andra former av korruption nar vi:

e Viljer att forvarva och gora affarer pa ratt satt genom
att anvianda Barnes organisationssystem

e Aldrig erbjuder nagot av varde for att vinna en
affarsfordel, inklusive underldttande/smorjande
betalningar

o Vagrar ta emot mutor eller kickback om de erbjuds till

0Oss

e For korrekta och fullstandiga finansregister

e Aldrig anvander en tredje part for att utstélla en

otillborlig betalning

e Foljer foretagets policyer om att ge och ta emot gavor

och representation

e Rapporterar alla incidenter som utgor évertradelser

av vara standarder mot mutor och korruption till
huvudansvarig for global efterlevnad

| varlden

Barnes gor affarer i hela varlden och lagar och regler
avseende mutor och korruption varierar fran plats till
plats. Dessa lagar galler alla medarbetare pa foretaget
och vara affarspartners pa alla platser dar vi bedriver
verksamhet. Vi maste exempelvis félja den amerikanska
lagen U.S. Foreign Corrupt Practices Act och den brittiska
U.K. Bribery Act, var vi an gor affarer.

Vararad

F: Jag soker ett tillstand fran en myndighet. Den offentliga
tjanstemannen sa att det ar brukligt att utstalla en
betalning for att paskynda processen. Far jag betala den?

S: Nej. Den offentliga tjanstemannen har bett om vad som
kallas fér underlattande/smérjande betalning, vilket ar
en betalning till en individ for att paskynda rutinmassiga
myndighetsatgarder. Sddana garningar kan innefatta

att utfarda ett tillstand eller arrangera postgang.

Barnes tillater inte sddana betalningar. Neka till att géra
betalningen och rapportera begaran till huvudansvarig
for global efterlevnad.
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Ge och taemot gavor och
representation

Vara overtygelser

Vi ar stolta 6ver de manga affarspartnerskap som vi har
utvecklat 6ver aren. Trots att vi ar tacksamma fér dessa
partnerskap ska vi aldrig ge eller ta emot gavor och
representation for att ha inflytande pa affarsbeslut.

Vara skal

Utbyte av gdvor och representation med affarspartners
kan vara ett satt att framja relationer och vélvilja. Dessa
utbyten far emellertid aldrig ha inflytande p3, eller ha
skenet av att ha inflytande p3, vara affarsbeslut. Nar vi
skiljer mellan handlingar av valvilja och affarsbeslut visar
vi var integritet, vilket leder till genomgadende sundare
verksamhet.

Vara handlingar

Kom ihag att affarsgdvor och representation skapar
etiska och juridiska bekymmer nar de éverlamnas med en
forvantan om att fa nagot i utbyte. Undvik detta problem
genom att aldrig be om gavor. Om de erbjuds far vi bara ta
emot dem nar de:

e Inte dr kontanter eller kontantmotsvarigheter (t.ex.
presentkort)

e Ar sillan férekommande och enbart av nominellt varde

o Ar férenliga med bade var policy och med
affarspartners policy

e Inte dr associerade med nagot kontrakt eller affarsavtal

o Vitar exempelvis inte emot nagra gavor fran en
leverantor som vi utvarderar for ett kontrakt

Vid enstaka tillfallen kan vi erbjuda gavor och
representation till affarspartners. Detta maste ocksa
ske i enlighet med ovannamnda kriterier. Dessutom foér
vi korrekt dokumentation dver de gavor vi ger eller tar
emot sa att dokumentationen kan utvarderas vid behov.

Vararad

F: Jag ar inblandad i kontraktsférhandling med en
potentiell affarspartner. En av deras representanter erbjod
sig att betala fér min lunch. Far jag ta emot erbjudandet?

S: Nej. Detta erbjudande kan tolkas som en gava och

vi accepterar inga gavor och ingen representation fran
nagon affarspartner som vi forhandlar ett kontrakt
med. Affarspartnern kanske inte férvantar sig nagot i
utbyte, men dven minsta sken av oetiskt beteende ska
undvikas. Tacka artigt nej till erbjudandet och informera
huvudansvarige for global efterlevnad.

Vad giller for statligt

anstallda och myndigheter?

Reglerna for gavor och representation ar annu stréangare
nar det galler statligt anstéllda och myndigheter. Det kan
ocksa vara svart att identifiera statligt 4gda foretag. Som
globalt foretag med afférspartners i hela varlden maste
vi vara extra forsiktiga. Innan du ger nagot av varde till
en statligt anstalld, eller om du &r osédker pa om foretaget
ar statligt 4gt, kontakta den huvudansvarige for global
efterlevnad for att fa rad.
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Rattvis konkurrens

Vara overtygelser

Vara innovativa produkter och tjanster gor oss
konkurrenskraftiga pa global skala. Rattvis konkurrens
starker inte bara var verksamhet, utan dven den generella
kvaliteten pa affarspraxis inom alla sektorer dar vi
konkurrerar. Alla vinner nar vi har rattvis konkurrens.

Vara skal

Vimaste forbli arliga for att forbli konkurrenskraftiga.
Integritet och rent spel attraherar och haller kvar kunder
och affarspartners. De sakerstaller ocksa att vi alltid ar
pa det klara om var strategi och vara beslut. Vart foretags
livslangd forlitar sig pa var formaga att konkurrera etiskt
och enligt lag.

Vara handlingar

Lagar om rattvis konkurrens &r invecklade och kan variera
mellan olika lander. Vi maste folja dessa lagar pa alla
platser dar vi gor affarer. Rent allmant konkurrerar vi
rattvist nar vi:

o Aldrig diskuterar priser, budgivningsprocesser, eller
marknadssegmentering med konkurrenter

e Rapporterar alla forsok fran konkurrenter att ha
otillborliga diskussioner eller uppratta olagliga avtal

o Aldrig gor falska pastaenden om konkurrenters
produkter eller lagger oss i deras affarer

e Aldrig forsoker fa tag pa konkurrensinformation pa
olagligt satt

e Aldrig anvander marknadsstyrka for att stavja
konkurrens

Runt omi varlden

Antitrustlagstiftningar, som dven kallas konkurrenslagar
utanfor USA, ar utformade for att halla konkurrensen fri
och rattvis. Vi maste vara medvetna om hur dessa lagar
kan variera i de manga lander dar vi gor affarer. Rattvis
konkurrens ar det ratta och det basta for vart globala
anseende.

Straffen for brott mot antitrust- och konkurrenslagar kan
leda till stranga boter och till och med fangelsetid. Om du
nagonsin kanner dig osdker pa en situation med en global
konkurrent ska du undvika att diskutera amnet. Kontakta
juridiska avdelningen for vagledning.

Branschorganisationer

Barnes kan vara medlemmar av branschorganisationer, bade
inom USA och runt om i varlden. Branschorganisationer

gor det mojligt for industrins intressenter att traffas och
diskutera basta praxis. De kan ocksa innebara en mojlighet
att marknadsféra vara varor och tjanster.

Vara konkurrenter kan ocksa vara del av dessa
branschorganisationer. Av denna anledning maste vi
uppratthalla vara hoga etiska standarder nar vi deltar i dessa
organisationer. Vi ska inte dela med oss av icke-offentlig,
aganderattsligt skyddad information, och inte heller dela
pris- eller l6neinformation utan férhandsgodkdnnande.
Juridiska avdelningen och huvudansvarig for global
efterlevnad kan vid behov bidra med végledning.
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Arbeta med vara affarspartners

Vara overtygelser

Vi stravar efter att bedriva var verksamhet med integritet
och detta omfattar dven vara affarspartners. Vi foérvantar
oss att vara affarspartners uppratthaller sasmma hoga
etiska standarder och foljer alla tillampliga lagar och
forordningar. Detta hjalper oss att uppna vara mal som
foretag.

Vara skal

Vara affarspartners ar avgérande for hur vi erbjuder
varde till vdra kunder inom komplexa omraden som
industri och flygteknik. Vara affarspartners maste dela
dessa hoga standarder for att vara produkter och tjanster
ska vara av hogsta kvalitet. Allas anseenden forlitar sig pa
det.

Vara handlingar

Vibehandlar alltid vara affarspartners rattvist, oavsett
deras affarsvarde eller hur lange affarsférhallandet
funnits. Vi utvecklar dessutom starka och etiska
partnerskap nar vi:

e Viljer vara affarspartners baserat pa objektiva kriterier,
inklusive:

o Kvalitet

o Pris

o Palitlighet

o Tillganglighet

e Undviker till och med skenet av en intressekonflikt,
inklusive att avvisa gdvor som kan ha inflytande pa ett
affarsbeslut

e Aldrig delar ett annat foretags konfidentiella

information utan tillatelse

o Kommunicerar och samarbetar med affarspartners fér
att hitta l6sningar

o Sikerstaller att vara affarspartners foljer lagen och har
hoga etiska standarder

Vilka ar vara affarspartners?

Barnes har partnerskap med manga féretag, inklusive
leverantorer, distributérer och férsaljningsagenter.
Leverantorer tillhandahaller ofta de ramaterial som vi
behover for vara produkter. Distributorer hjalper oss att
fa produkterna till marknadsplatsen. Férsaljningsagenter
hjalper oss att skapa affarsmojligheter med nya kunder.
Trots att vara affarspartners spelar flera olika roller at oss,
forvantar vi oss kvalitet och integritet fran samtliga.

Vararad

F: Jag traffade en férséljningsagent som kan finna kunder
for Barnes i ett land dér vi aldrig gjort affarer. Far jag tala
med agenten a foretagets vagnar?

S: Vi har en process for foretagsbesiktning (due diligence)
nar vi ska arbeta med nya forsaljningsagenter och maste
verifiera deras referenser genom en bakgrundskontroll
och andra processer for foretagsbesiktning. Kontakta
juridiska avdelningen for att inleda processen. Om allt
godkanns, kan du férhandla om ett avtal med agenten.

Las var Uppférandekod foér leverantérer fér mer
information.
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Arbeta med vara statliga kunder

Vdara Overtygelser

Vart anseende om sikra produkter och tjanster av hog
kvalitet har gett oss manga kunder, inklusive statliga
foretag. Precis som med alla vara kunder ar vi hedrade
och tacksamma for att vi far gora affarer med dem. Vi tar
ocksa till oss det sarskilda ansvar som medféljer statliga
kunder.

Vara skal

Eftersom statliga kunder anvander offentliga medel for
att anlita féretag kan strangare rattsliga och etiska regler
gélla. Vi har atagit oss hoga etiska standarder med alla
vara kunder, men vi vet att det kravs sarskild noggrannhet
med vara statliga kunder.

Notering om underleverantorer

Nar vi tecknar underleverantérskontrakt med en
verksamhet vars kund &r en myndighet, maste vi agera
som om den myndigheten ocksa ar var kund. Det har
galler dven for vara affarspartners nar en av Barnes
kunder ar en myndighet. Vi maste vara medvetna om hur
vara affarspartnerskap paverkas av myndighetskontrakt
for att sdkerstélla hogsta etiska standarder.

Vara handlingar
Viuppnar de sarskilda kraven fran vara statliga kunder
nar vi:

e Foljer allarelevanta lagar och policyer avseende
upphandling

e Forsakrar oss om att vi foljer statliga redovisningskrav
o Kommunicerar arligt och fullstandigt om att:

o Silja, marknadsfora eller uppfylla ett kontrakt

o Spéra kostnader

o Forbereda fakturor

e Erbjud aldrig nagot till offentliga tjansteman eller
offentligt anstéllda (se “Undvika mutor och korruption”

och “Ge och ta emot gdvor och representation”)
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Efterlevnad av internationella
handelsrestriktioner

Vara overtygelser

Barnes har utvecklats till en global verksamhet och vi
kommer att fortsatta att bedriva verksamhet dar vi
kan. Viféljer all internationell handelsratt nar vi flyttar
produkter, teknologi och tjdnster éver granserna. Var
verksamhet vaxer nér var handel sker i enlighet med
lagen.

Vara skal

Internationell handelsratt ar komplex och varierar fran
plats till plats. Som ett USA-baserat féretag som importerar,
exporterar, kdper in och samarbetar runt om i hela varlden
varje dag, lyder vi under flera lagar och férordningar. Brott
mot nagon av dessa lagar och férordningar kan leda till
allvarliga straff och till och med péaverka var férméga att
bedriva verksamhet pa global skala.

Vara handlingar

Visakerstiller efterlevnad av internationell handelsratt
nar vi:

e Har vetskap om ett lands lagar innan vi handlar med och

utbyter tekniska data, produkter eller tjanster 6ver dess
granser

e Foljer foretagets alla policyer gallande handel

o Aldrig gor affarer med enheter som omfattas av
amerikanska embargon eller sanktioner

e Genomfor foretagsbesiktningar (due diligence) av alla
tredje parter som vi gor affarer med eller forvantar oss
att gora affarer med

e Meddelar juridiska avdelningen géllande alla begiran
om bojkott och/eller handelsfragor

Runt omi varlden

Global handelsratt gar utéver produkter och tjanster

till data och programvara. Savél kundinformation som
ramaterial omfattas av lagarna och férordningarna. Vi
maste sakerstalla att vad vi an importerar eller exporterar
ar dessa:

e Tilldtna att importera eller exportera (t.ex. inte kunders
privata uppgifter eller sdidant som ar exportbegransat)

e Anvands for tillatet syfte

e Har enslutdestination som ar tillaten (exempelvis inte
omfattas avembargo)

Varje land dér vi bedriver verksamhet kommer att ha

lagar och tariffer som standigt andras. Vi maste halla oss
informerade och utvecklas med dessa for att effektivt svara
pa dessa forandringar och uppréatthalla efterlevnad.

Runt omivarlden

Aven om Barnes &r ett globalt féretag finns vart
huvudkontor i USA. Det innebar att vi maste folja
amerikanska lagar géllande bojkotter utanfér USA.
Begaran om att delta i olagliga bojkotter kan vara
skriftliga eller muntliga och kan vara svara att identifiera.
Vi maste omedelbart rapportera alla sddana begéran till
juridiska avdelningen.
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Vart atagande till vara
samhallen

Integritet. Innovation. Utveckling.

Barnes har atagit sig till initiativ for miljo, samhallsansvar och bolagsstyrning
(Environmental, Social, and Governance, ESG), inklusive att ge tillbaka till vara samhallen.
Barnes Group Foundation ar en betydande bidragsgivare till flera miljéinsatser i hela
varlden. Ett exempel ar Harry C. Barnes Memorial Nature Center vid Indian Rock
Preserve. Genom gavor fran Barnes Group Foundation har detta naturreservat utbildat
tusentals lokala skolbarn om naturens skonhet och historia samt hur viktigt det ar att vi
bevarar den skonheten for kommande generationer.

”Jag ar fran Puerto Rico och jag ser Barnes ha betydande inverkan pa
latinamerikanska samhallen och i hela varlden. Fér mig ar det viktigt att arbeta
for ett foretag som har sadan inverkan pa mitt samhalle. Jag ser det varje dag
genom olika initiativ och jag ar otroligt stolt och tacksam fér detta arbete.”

Vivian Martinez-Wells
Director, Supply Chain
Barnes Aerospace
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Bevara och skydda

vara medarbetare och var miljo

Vara overtygelser

Vivéardesatter var miljo, inklusive de platser dar vi arbetar
och bor, och vi innoverar for att géra vara affarsprocesser
hallbara. Vart féretag och vara medarbetare behéver en
sund milj6 for att frodas.

Vara skal

Vi utformar processer som ar hallbara for naturresurser
och har ett atagande till bolagsansvar genom att framja
milj6-, samhallsansvars- och bolagsstyrningsprinciper
(ESG). Detta dtagande skapar varde for vara intressenter
och ar avgorande for var framgang som ansvarsfull och
hallbar organisation.

Runt omi varlden

FN:s Global Compact (UNGC) beskriver mal for att uppna
hallbara arbetssatt for verksamheter. Vi stéttar dessa
principer och arbetar pa att anpassa var verksamhet efter
dem. Vi féljer miljolagarna i alla lander dar vi bedriver
verksamhet och vi inriktar var vision med dessa globala
initiativ i atanke.

Vara handlingar
Vi skyddar vara medarbetare och miljon nar vi:

e Foljer alla miljolagar och féretagets policyer

e Hanterar vara kemikalier enligt basta praxis och
rapporterar alla lackage eller spillolyckor av skadliga
kemikalier

e Driver hallbara verksamheter som minskar alla typer av
avfall och ineffektivitet och bevarar naturresurser for
att minimera vart miljéavtryck

Exempel pa satt att halla vara anldggningar
energieffektiva omfattar att:

e Stinga av maskiner eller utrustning nar de inte anvands
e [nstallera LED-belysning

e Modernisera VVS-system

e Utfora férebyggande underhall pa var produktions- och
anlaggningsutrustning i syfte att sdkerstalla optimal
prestanda

Amerikas mest ansvarsfulla
foretag 2021

Tidningen Newsweek utsag Barnes till ett av "Amerikas
mest ansvarsfulla foretag 2021”. Vi ar hedrade och

ska fortsatta att ta ansvar for vart miljéavtryck. Vara
medarbetare, vart féretag och var framtid forlitar sig pa
det.

x5 K

AMERICA'S MOST

RESPONSIBLE

COMPANIES

2021

Newsweek

I statista” I
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Respektera manskliga rattigheter

.
-

]
n

Vara overtygelser

Virespekterar varje individs varde och vardighet. Vi
tolererar inga krankningar av de manskliga rattigheterna
i nagon del av var verksamhet, pa nadgon plats dar vi
bedriver verksamhet och vi férvantar oss samma sak fran
vara partners.

Vara skal

Vart féretags varde kommer fran vara medarbetare. Pa
samma satt som vi ger vara mangsidiga team ett eget
inflytande for att starka vart féretag respekterar vi
dven manskliga rattigheter for att starka var varld. Var
affarsverksamhet frodas nar vi varderar alla individers
mansklighet.

Vara handlingar
Virespekterar och skyddar manskliga rattigheter nar vi:

e Sikerstéller sdkra och rattvisa arbetsférhallanden
och att alla medarbetare far betalt

e Sakerstaller att vara leverantorer och andra
affarspartners anvander tilldten behandling av
arbetskraft och hallbara inkdpsmetoder

e Aldrig anvander barn- eller fangelsearbete, var vi an
bedriver verksamhet

e Alltid varnar foretaget om kdnda eller potentiella
krankningar av manskliga rattigheter

Policy om manskliga rattigheter

Viframjar manskliga rattigheter genom vara relationer
med vara medarbetare, de samhallen dar vi ar
verksamma, hur vi bedriver verksamhet och genom vara
partnerskap med leverantérer, underleverantérer och
entreprendrer. Las var Policy om méanskliga rattigheter
for mer information.
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Delta i den politiska processen

Vara overtygelser

Som medborgare i vara samhallen kan vi alla géra skillnad
och vi har alla ratt till vara egna uppfattningar och asikter.
Men foretagets tid och resurser ska inte anvandas

for att personligt politiskt intresse. Som féretag far vi
affarskontrakt nar vi bemoéter myndigheter som ar kunder
pa ett enat satt och med integritet.

Vara skal

Nar vi deltar i politik gor vi samhallet mer rattvist och
produktivt. Vara handlingar som foretag maste ocksa
prioritera rattvisa och produktivitet. Nar vi blandar
personlig politik med vart foretags basta intresse kan vi
skada anseendet. Dessutom far vi aldrig forsoka paverka
myndighetskunder pé oetiska séatt.

Vara handlingar

Vimaste alltid vara noga med att skilja mellan vara egna
politiska askadningar och Barnes. Vi far delta i personlig
politik pa var egen tid, med vara egna pengar, utanfér
arbetsplatsen.

Som foretag deltar vi pa rattvist satt i politik nar vi:

e Aldrig gor politiska bidrag a féretagets vagnar utan
forhandsgodkannande

o Aldrig anvander foretagets resurser for insamlingar
o Foljer allaregler for lobbyverksamhet, inklusive:
o Redovisar alla utgifter for foretagets
lobbyverksamhet

o Endast tillater att behorig personal kommunicerar
med offentliga tjdnstepersoner

Vararad

F: Jagingar i en kommitté for en oberoende politisk
organisation. Vi forsoker samla in pengar och jag tror att
flera av Barnes medarbetare skulle vara intresserade av
att bidra. Far jag be kollegor om donationer pa arbetet?

S: Nej. Personliga politiska aktiviteter far bara ske utanfér
arbetsplatsen. Vi stottar din ratt och entusiasm som
medborgare, men Barnes arbetsplatser far inte anviandas
for insamlingar. Medarbetare ska inte kdnna sig pressade
att stotta ett politiskt &ndamal, sarskilt inte om de
rapporterar till dig.
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Investera i vara samhallen

iy 7

Vara overtygelser

Innan vi kan bli en god féretagsmedborgare maste vi vara
en bra samhéllsledare. Vi har ett atagande att ge tillbaka
och vi stravar efter att forbattra vara samhallen genom
volontararbete och bidrag till valgérande dndamal.

Vara skal

Som féretag med lang historia och globalt omfang vet vi
att vi kan gora skillnad. Nar vi haller vara samhéllen starka
och sunda kanner vi att vi har inflytande och att vi ar
konkurrenskraftiga. Vara medarbetare och vara samhéllen
ar kallan till var styrka som foretag.

Vara handlingar
Viinvesterar som bast i vara samhallen nar vi:

e Deltar som volontarer och i vdlgérande andamal

o Alltid far férhandsgodkannande innan vi donerar 3
Barnes vagnar eller med foretagets medel

e Sikerstaller att volontarsarbetet inte stor vart arbete
eller orsakar en intressekonflikt

o Aldrig pressar andra till att vara delaktiga i
samhallsorganisationer, vare sig genom donationer eller
volontararbete

Barnes Group Foundation

Sedan 1945 har stiftelsen Barnes Group Foundation
stottat utbildning, konst, sjukvard och mer. Genom att
matcha gavor forhojer stiftelsen medarbetarnas bidrag
till kvalificerade ideella organisationer. Stiftelsens
stipendieprogram for studenter hjalper medarbetares
barn som séker eftergymnasial utbildning. Stiftelsen har
ocksa stottat United Way genom lokala kampanjer och
donationsmatchning. Dessa ar bara nagra av de satt som
Barnes Group Foundation har gett tillbaka till samhallen
dar vi bedriver affarsverksamhet.
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Andringar i och
undantag till var Kod

Denna Kod géller for alla Barnes styrelseledamoter, chefer pa hog niva och medarbetare,
inklusive tillfalligt anstallda och kontraktsanstallda.

Under sarskilda omstandigheter kan Barnes géra undantag till en bestammelse i

Koden. Tala med juridiska avdelningen om eventuell dispens. Begdran om dispens

som begars av verkstéallande chefer eller styrelseledamadter ska skickas till styrelsens
granskningskommitté. Granskningskommittén har ensam auktoritet att godkdanna
undantag till delar av Koden som paverkar styrelseledaméter eller verkstallande chefer.

Granskningskommittén har till ansvar att faststalla huruvida nagon vasentlig andring av
Koden ar lamplig. Barnes far inte gbra nagon vasentlig andring av ndgon del av Koden
forutom genom att en majoritet av medlemmarnai granskningskommittén réstar ja.

Om nagon vasentlig andring gors - eller om dispens godkanns for en styrelseledamot,
verkstallande chef eller ekonomichef - kommer aktiedgarna omgaende att underrattas,
enligt foreskrifternai den amerikanska vardepapperslagen fran 1934 och tillampliga
regler for New York-borsen. Granskningskommittén ansvarar for tillsynen éver
administrationen av denna Kod och kommer periodvis att rapportera till styrelsen
gallande efterlevnad av Koden.
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Bekraftelse

Jag har mottagit Barnes Affarsetik- och uppférandekod (var "Kod”). Jag inser att jag har
ett ansvar att |dsa var Kod och att bekanta mig med foretagets policyer. Jag bekraftar
att var Kod ar avsedd att ge en 6versikt dver vart foretags policyer och representerar
inte nodvandigtvis alla policyer som géller vid en viss tidpunkt. Jag bekraftar vidare

att varken Koden, eller ndgon av féretagets policyer som hanvisas till i den, utgor ett
anstallningsavtal eller en garanti for fortsatt anstallning hos Barnes, dess dotterbolag,
arbetsomraden eller platser, och att féretaget forbehaller sig ratten att andra sina
policyer och denna Kod nar som helst.

Underskrift Namn (texta)
Jobbtitel Arbetsomrade
Datum
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