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HIstoria Persistent
ngenuity ™

W 1857 roku Wallace Barnes i E. L. Dunbar zatozyli matg firme w Bristolu, w stanie
Connecticut, produkujaca sprezyny do zegaréw i oston obreczy.

Dzieki wytrwatemu dazeniu do realizacji kolejnych celéw spdtka Barnes przeksztatcita sie

w globalnego dostawce wysoce zaawansowanych technologicznie produktow,
zréznicowanych technologii przemystowych i innowacyjnych rozwigzan stosowanych na
wielu rynkach koncowych i przez wielu odbiorcéw. Spétka Barnes Swiadczy ustugi o wartosci
dodanej za posrednictwem globalnych sieci, a dzieki swoim mozliwosciom, wykorzystuje
wysoko ceniong wiedze inzynierska i produkcyjna, stosowang od poczatkowej koncepcji po
wsparcie produkcyjne i serwisowe. Wykwalifikowani i oddani pracownicy Spétki na catym
Swiecie sg zobowigzani do przestrzegania najwyzszych standardéw wydajnosci oraz do
konsekwentnego osiggania zréwnowazonego i rentownego wzrostu.

Od samego poczatku wyrdzniajg nas wartosci obowigzujace w spdtce Barnes.

Uczciwo$é, szacunek, wspotpraca, kompetencje i determinacja to - podkreslane w naszym
Kodeksie etyki i postepowania w biznesie - wartosci, ktére sg naszym motorem napedowym
i wsparciem w procesie wprowadzania innowacji i rozwoju, a takze oferowania klientom

i interesariuszom wartosci i rezultatow.
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Wspdlne przestanie
Dyrektora Generalnego oraz Przewodniczgcego Zarzadu

Nasze osiaggniecia zalezg od przestrzeganych przez
nas wartosci oraz tysiecy naszych pracownikow

na catym swiecie. Kazdy z naszych pracownikow
sprawia, ze firma Barnes jest niepowtarzalna

i wyjatkowa. Nasza wspdlna praca jednoczy nas

na catym swiecie i pozwala budowac kulture
doskonatosci i wiaczenia. Podstawg naszej kultury
jest réznorodnos$¢ naszych doswiadczen, zdolnosci
i perspektyw, ktéra pozwala nam prawdziwie
angazowac sie jako Jeden Zespét. Jedna Firma.

Nasze wartosci sg dla nas przewodnikiem, gdy
stawiamy czota wyzwaniom i wykorzystujemy
mozliwosci XXI wieku. Wartosci te, wraz

z Systemem Korporacyjnym Barnes definiujg nas
jako firme. Z tych wartosci wyrdst niniejszy Kodeks
etyki i postepowania w biznesie, okreslajacy
sposoby postepowania, ktérych oczekujemy

od naszych pracownikéw, cztonkéw kadry
kierowniczej i dyrektorow.

Prosimy Was o rzetelne zapoznanie sie

z Kodeksem i zawartymi w nim wytycznymi.
Dzieki konsekwentnemu przestrzeganiu wartosci,
mozemy rozwijac to, co jest mozliwe, a takze
wprowadzac nowe rozwigzania, pozwalajace

tworzy¢ lepszy, czystszy, sprawiedliwszy

i bardziej zréwnowazony swiat. Reputacja spotki
kierujacej sie etosem Persistent Ingenuity™

i prowadzacej dziatalno$¢ wedtug najwyzszych
standardéw to klucz do realizacji naszej misji,
jaka jest wprowadzanie pionierskich technologii
zmieniajacych swiat.

Jesli mielibyscie pytania lub obawy, nie bdjcie sie
o nich gtosno méwic. Jesli jakikolwiek fragment
Kodeksu odnoszacy sie do Waszej funkcji jest
niejasny, poproscie o wyjasnienie. Zalezy nam na
przejrzystosci i wspotpracy, a takze promowaniu
srodowiska pracy, w ktorym zadajemy pytania,
zgtaszamy obawy i wspdlnie wypracowujemy
rozwiagzania.

Dziekujemy za Wasze zaangazowanie w firme

i na rzecz naszych wartosci. Dzieki wspélnemu
zaangazowaniu w Kodeks, firme i wobec siebie
nawzajem razem mozemy by¢ silniejsi.

Thomas Hook, Prezes i Dyrektor Generalny
Richard J. Hipple, Przewodniczqcy Zarzqdu

SPIS TRESCI



Wizja, wartosci i system
korporacyjny Barnes

Nasza wizja
Pionierskie technologie, ktére pomagaja zmieniac swiat.

Nasze wartosci
W spétce Barnes wierzymy w:

Uczciwos¢
Przestrzegamy najwyzszych standardow etycznych -
zakorzenionych w otwartosci, przejrzystosci i uczciwosci.

Szacunek

Traktujemy sie nawzajem z szacunkiem i godnoscig - i nie
tolerujemy zadnego innego postepowania. Dla nas, jako
globalnej firmy dziatajacej w réznych kulturach, promowanie
sprawiedliwosci, rownosci, bezpieczenstwa i réznorodnosci ma
fundamentalne znaczenie dla naszej wspétpracy biznesowe;j.

Wspétpraca

Aby sprostac ztozonym wyzwaniom, tworzymy zintegrowane
zespoty pracujace w atmosferze wzajemnej inspiracji

i wtaczenia spotecznego oraz angazujemy najlepsze umysty,
ktoére pochodza z réznych srodowisk. Wspdlnie kwestionujemy
stan obecny i na nowo wyobrazamy sobie to, co jest mozliwe.

Kompetencje

Wykorzystujemy kompetencje do wywierania pozytywnego
wptywu na otaczajace nas spotecznosci, naszych klientéw

i interesariuszy, poprzez wzajemna odpowiedzialnos¢.

Determinacja

Nie boimy sie zmian i przetamujemy bariery, nieustannie
dazac do realizacji kolejnych celéw. Zawsze stawiamy sobie
wyzwania, uczymy sie od siebie nawzajem i pogtebiamy
swoja wiedze, poszukujac rozwigzan nowej generacji dla
naszych interesariuszy.

Nasz cel
Aby rozwijac to, co mozliwe, poprzez nieustanne dazenie do
osiggania wyznaczonych celow.

System Korporacyjny Barnes
LUDZIE + PROCES = WYNIKI

W spodtce Barnes jeste$my pionierami najwyzszej jakosci
produktéw i rozwigzan dla naszych klientéw i dla Swiata. Aby
wywigzywac sie z zobowigzan stosujemy System Korporacyjny
Barnes (ang. Barnes Enterprise System, BES). System BES stoi
za kazdym aspektem naszej kultury i wydajnosci, dajac nam
znaczna przewage konkurencyjna na globalnym rynku.

O ile pierwotnie system BES powstat na kanwie naszych
podstawowych wartosci i zasad produkcji odchudzonej, ulegat
on stopniowej ewolucji, i obecnie obejmuje tez opracowanie
szczegbtowych narzedzi wzrostu oraz podreczniki Handlowej,
Operacyjnej i Finansowej Doskonatosci, ktore wspieraja
pracownikéw w prowadzeniu dziatalnosci. Niezbednymi
elementami naszej kultury ciggtego doskonalenia jest
angazowanie i kompetencje pracownikéw. Zostaty one
uwzglednione w systemie BES i powigzane ze skalowalnymi
procesami, dzieleniem sie najlepszymi praktykami oraz
innowacyjnym mysleniem - system BES taczy te wszystkie
aspekty w sobie. Dzieki systemowi BES zapewniamy wartos¢
wszystkim zainteresowanym stronom - naszym klientom,
pracownikom, udziatowcom i spotecznos$ciom.

Persistent Ingenuity w spétce Barnes oznacza dazenie do
tworzenia nowych, lepszych sposobéw dziatania kazdego dnia.

,Barnes jest globalng spotka, ktora ceni sobie réoznorodnosc i podkresla znaczenie

kultury. Nasza wizja i nasze wartosci przynosza korzysci klientom, ale naszym
ostatecznym celem jest poprawa zycia ludzi”.

Cindy Shi
Director, Advanced Technologies & Data Analytics
Barnes Innovation Hub
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Wprowadzenie do Kodeksu

Uczciwosé. Innowacyjnosé. Rozwaj.

Ze uwagi na globalng obecnos¢ firmy ,Kodeks etyki i postepowania w biznesie” firmy Barnes

jest dostepny w dziewieciu jezykach. Obowigzuje niezaleznie od potozenia geograficznego,

by zaszczepiaé wartosci spotki Barnes wszedzie tam, gdzie prowadzimy dziatalnos$é. Dzieki
Kodeksowi mozemy rozpowszechniad tradycje respektowania uczciwosci, szacunku, wspotpracy,
kompetencji i determinacji. Kodeks daje nam narzedzia do ulepszania i pomaga zmieniac $wiat.

,Pracuje w firmie Barnes od 33 lat, a Barnes nieustannie i w innowacyjny sposob daje | \
nam wszystko, czego potrzebujemy, aby odnosi¢ sukcesy. Chce jak najlepiej wykonywac o A
SWo0j3 prace, przeciez kazdy z nas bywa pasazerem samolotu. Gdy wygladam przez okno — |

i patrze na jego skrzydto, méwig, ze jestem dumny i ze w silniku sg czesci, o ktérych \
wiem, ze s3 takie, jak trzeba”.

Keith Stanfield
Lead CNC Machinist
Barnes Aerospace



Stosowanie Kodeksu

Spoétka Barnes podjeta zobowigzanie przestrzegania wysokich
standardéw etycznych oraz prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej zgodnie z prawem obowigzujgcym w réznych
miejscach $wiata. ,Kodeks etyki i postepowania w biznesie”
spotki Barnes okresla te wysokie standardy etycznego
postepowania oraz oczekiwanie firmy, zgodnie z ktérym
WSZyscy pracownicy powinni postepowac uczciwie i w sposdb
wewnetrznie spéjny. Nasz Kodeks nie ma na celu rozwiagzania
kazdej sytuacji i udzielenia odpowiedzi na kazde pytanie.
Oferuje raczej wytyczne, praktyczne wskazéwki i pomocne
zasoby, ktore wspierajg kazdego z nas w podejmowaniu
etycznych, zgodnych z prawem decyzji.

Postepowanie zgodnie z Kodeksem

Kodeks obowigzuje wszystkich pracownikéw, cztonkéw kadry
kierowniczej i cztonkéw Zarzadu spétki Barnes i jednoczy nas
w réznych czesciach swiata i kulturach. Jako spétka o zasiegu
globalnym przestrzegamy prawa i niniejszego Kodeksu we
wszystkich krajach, w ktérych prowadzimy dziatalnosé.

Kazdy pracownik, cztonek kadry kierowniczej i dyrektor jest
odpowiedzialny za przeczytanie, zrozumienie i przestrzeganie
Kodeksu. W przypadku zaistnienia pytan dotyczacych lokalnych
przepiséw prawa i ,Kodeksu etyki i postepowania w biznesie”
pracownicy powinni skontaktowac sie z dziatem ustug
prawnych. Pracownicy naruszajacy Kodeks podlegaja dziataniom
dyscyplinarnym, wtgcznie z rozwigzaniem umowy o prace.

Naszarada

Pyt. Gdzie znajde polityki, o ktérych mowa w naszym Kodeksie?

QOdp. Polityki korporacyjne znajduja sie na BarnesNet pod
nagtéwkiem ,Zasoby firmowe”. Jesli nie uzyskasz dostepu do
zapisow polityki spotki na BarnesNet, zapytaj kierownika lub
przedstawiciela dziatu kadr. Udostepni Ci kopie pozadanej
polityki.

Nasze obowiazki
Firma Barnes zdobyta doskonata reputacje. Chcac jg chroni¢,
wszyscy ponosimy osobistg odpowiedzialnos¢ za:

e przestrzeganie postanowien Kodeksu i innych zasad,
procedur i wytycznych spotki;

e terminowe uczestnictwo w przydzielonych szkoleniach;
e zadawanie pytan w przypadku watpliwosci lub obaw;

e zgtaszanie niezgodnego z prawem lub nieetycznego
zachowania lub naruszen naszego Kodeksu lub
powigzanych zapiséw polityki Spotki;

e niepodejmowanie dziatar odwetowych wobec oséb, ktére
w dobrej wierze zgtaszaja pytania lub obawy;

e petng wspodtprace i prawdomoéwnosé podczas wszystkich
audytow, postepowan wyjasniajacych lub dochodzen.

Dodatkowe obowiazki

kierownikow i przetozonych

Kierownicy i przetozeni ponosza szczegdlng odpowiedzialnos¢
za zarzadzanie zgodne z wartosciami firmy Barnes

i doskonata znajomos¢ naszego Kodeksu. Ich obowiazkiem

jest podejmowanie dziatan, ktére maja mie¢ pozytywny

wptyw na pracownikéw i tworzyé sSrodowisko pracy, w ktérym
pracownicy czujg sie komfortowo zadajac pytania lub zgtaszajac
watpliwosci, nie obawiajac sie odwetu lub represji. Ponadto
kierownicy i przetozeni maja nastepujace obowigzki:

e zapewnianie pracownikom czasu na udziat
w wymaganych szkoleniach;

e podejmowanie w odpowiednim czasie profesjonalnych
dziatan w odpowiedzi na pytania lub obawy;

e niedziatanie kosztem bezpieczenstwa czy zgodnosci
z przepisami, by osiggac wyniki biznesowe;

e nietworzenie zasad lub polityk, ktére bytyby mniej
restrykcyjne niz nasz Kodeks;

e dawanie pozytywnego przyktadu postepowania
w zgodzie naszym Kodeksem;

e dostrzeganie i nagradzanie zachowania bedacego

przyktadem zaangazowania w przestrzeganie naszego
Kodeksu.
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Szukanie wskazowek i zgtaszanie obaw
Wszyscy powinnismy sie czu¢ komfortowo, zadajac pytania
i zgtaszajac obawy. Spétka powaznie traktuje wszystkie
pytania i watpliwosci. Moze sie zdarzy¢, ze bedziesz
potrzebowac pomocy w znalezieniu odpowiedzi na pytanie
lub podjeciu decyzji. W razie watpliwosci, zapytaj zanim
podejmiesz dziatanie.

Szukajac porady lub chcac podzieli¢ sie obawami, mozesz
zgtosic sie do wybranego z nastepujgcych punktéw kontaktu:

e jakikolwiek kierownik lub przetozony;

e przedstawiciel lokalnego dziatu kadr;

globalny specjalista ds zgodnosci;

radca generalny;

adwokat dziatu ustug prawnych;

narzedzie spétki Barnes do zgtaszania kwestii zgodnosci.

Wszyscy jestesSmy odpowiedzialni za zgtaszanie w dobrej
wierze podejrzewanych lub potencjalnych naruszen Kodeksu,
polityki spotki lub przepiséw prawa. Nalezy pamietac, ze
pracownicy moga zawsze porozmawiac z pracownikiem dziatu
kadr, przetozonym lub dziatem zgodnosci prawnej. Jesli chodzi
o zgtaszanie obaw, prowadzimy polityke otwartych drzwi.

Zgtoszen mozna réwniez dokonywac anonimowo za
posrednictwem firmowego narzedzia do zgtaszania naruszen
zgodnosci. Narzedzie do zgtaszania naruszen zgodnosci

jest dostepne 24 godziny na dobe, 7 dni w tygodniu. Jest
obstugiwane przez niezaleznego zewnetrznego operatora, we
wszystkich jezykach, w jakich méwig nasi pracownicy. Firma
podejmuje wszelkie odpowiednie kroki pozwalajace zachowad
poufnosc i anonimowosc¢ oséb dokonujacych zgtoszen lub
zgtaszajacych obawy w dobrej wierze. Ponizej podano dane
kontaktowe narzedzia do dokonywania zgtoszen:

e Telefonicznie:
Przejdz do listy numerdéw telefonéw narzedzia do
dokonywania zgtoszen w celu odnalezienia numeru dla
swojego kraju lub regionu;

e PrzezInternet:
http://barnesgroupinc.ethicspoint.com

e Poczta:
Barnes Corporate Compliance Reporting Tool
P.O.Box PMB 3767
13950 Ballantyne Corporate Place, Ste. 300
Charlotte, NC 28277-2712

Jesli jestes swiadkiem potencjalnego naruszenia, popetniasz
je lub sie o nim dowiadujesz, Twoim obowigzkiem jest jego
natychmiastowe zgtoszenie w co najmniej jednym

z punktéw kontaktu wymienionych powyzej. Nie podejmuj
sie wyjasnienia problemu na wtasna reke.

Spoétka Barnes prowadzi polityke zakazujaca dziatan
odwetowych. Nie tolerujemy jakichkolwiek form dziatan
odwetowych wymierzonych wobec innych za zgtaszanie
w dobrej wierze watpliwosci lub obaw. ,Dobra wiara”
oznacza, ze zgtoszenie jest uczciwe, szczere i kompletne
zgodnie z najlepsza wiedza zgtaszajacego.

Naszarada

Pyt. Czy moge dokonac zgtoszenia anonimowo?

Odp. Tak, jest to mozliwe przy uzyciu narzedzia firmy do
zgtaszania naruszen zgodnosci. Jednak fakt, ze nie bedziemy
mogli sie z Toba skontaktowac w celu zdobycia wiekszej ilosci
informacji moze utrudnic wyjasnienie zgtoszonych obaw.
Podanie swojego imienia i nazwiska oraz danych kontaktowych
pozwala nam rowniez na informowanie Cie o etapie
dochodzenia. Pamietaj, ze podczas procedury wyjasniajacej
lub dochodzenia podejmujemy wszelkie niezbedne kroki,
ktoérych celem jest zachowanie poufnosci i anonimowosci
osoby zgtaszajacej watpliwos¢ lub problem w dobrej wierze

i przestrzegamy zasady zakazujacej dziatan odwetowych.

Podejmowanie etycznych decyzji
Starajac sie podjac¢ wtasciwa decyzje, zadaj sobie nastepujace
pytania:

Czy postepuje zgodnie z obowigzujgcym prawem,
polityka lub praktyka spotki?

Czy dziatam w najlepszym interesie firmy, podejmujac
decyzje zgodnie z wartosciami spétki Barnes?

Czy prositem/prositam kogos z firmy o pomoc
w podjeciu decyzji?

Czy czutbym/czutabym sie swobodnie, gdyby moi

koledzy, rodzina, przyjaciele czy opinia publiczna
znali moja decyzje?

Jesli odpowiedz na wszystkie te pytania brzmi tak, mozesz
bez obaw kontynuowac dziatanie, wiedzac ze postepujesz
zgodnie z naszym zaangazowaniem na rzecz uczciwosci,
innowacji i ewolucji.

Jesli odpowiedz na ktérekolwiek z tych pytan brzmi nie lub nie
jestes pewien/pewna odpowiedzi, przed podjeciem decyzji
popros o pomoc uzywajac jednego z podanych zasobow.
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Dzlatanie w najlepszym
iInteresie naszej spotki

Uczciwosé. Innowacyjnosc. Rozwa;j.

Nasz staty prestiz, wartosc spotki i reputacja zalezg od dziatania w zgodzie
z ,Kodeksem etyki i postepowania w biznesie” oraz najlepszym interesem spotki.

3
r 4
Rl g s

Wszystko, co robimy, ma na uwadze najlepszy interes spotki. Stawianie firmy na
pierwszym miejscu pozwala nam reprezentowac naszych interesariuszy we wszystkim,
co robimy.”

Andreas Mueller
Vice President, Global Operations
Molding Solutions
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Dostrzeganie i unikanie

konfliktow interesow

Nasze przekonania

Stawiamy interesy firmy Barnes i naszych klientéw ponad
nasze osobiste interesy, dzieki czemu podejmujemy madre

i obiektywne decyzje biznesowe. Konflikt intereséw, a nawet
jego pozory, szkodza etycznosci i naszej reputac;ji.

Nasze motywy

Podejmowanie rzetelnych, bezstronnych decyzji, w ktérych
nie wystepuje konflikt intereséw pozwala zyskac zaufanie
interesariuszy i postepowac jednakowo w catej firmie, co
prowadzi do lepszych innowacji i wynikéw.

Nasze dziatania

e Rozumiemy, ze nasze osobiste relacje moga mie¢ wptyw
na nasz obiektywizm i prowadzi¢ do powstania konfliktu
intereséw.

e Niezwtocznie ujawniamy rzeczywisty lub potencjalny
konflikt intereséw dziatowi kadr lub ustug prawnych.
Przyktady konfliktu interesow:

o interes lub niezalezne relacje z innym pracownikiem,
dostawca, sprzedawca, przedstawicielem, konsultantem,
klientem lub przedstawicielem konkurencji;

o koligacje rodzinne, ktére mogg mie¢ bezposredni lub
posredni wptyw na zatrudnienie cztonka rodziny w firmie
Barnes;

o dodatkowe zatrudnienie poza firmg;

o interes finansowy, ktéry moze mie¢ wptyw na Twoje
decyzje podejmowane w sprawach dotyczacych firmy
Barnes.

e Jedli podejrzewasz, ze moze dojs¢ do konfliktu interesow,
popros o rade pracownika lokalnego dziatu Kadr lub Ustug
Prawnych.

Czym jest konflikt intereséow?

Konflikt interesow wystepuje wtedy, gdy osobiste sprawy
pracownika zaktécaja jego zdolnosé do podejmowania
obiektywnych decyzji w pracy.

Przyktady konfliktu intereséw

Relacje w miejscu pracy. Osobiste relacje z innymi osobami
W miejscu pracy moga prowadzic¢ do faworyzowania. Nawet
pozory stronniczosci moga ostabic site naszego zespotu.

Przyktady konfliktu intereséw (c.d.)

Relacje biznesowe. Nie powinnismy sie angazowac

w podejmowanie decyzji dotyczacych korzystania z dostawcy
lub sprzedawcy;, jesli mamy osobiste relacje z kims z tych firm.
Problematyczne moga by¢ réwniez relacje z przedstawicielami
konkurencji.

Zatrudnienie poza miejscem pracy. Zadbaj o to, aby
zatrudnienie poza miejscem pracy lub inna dziatalnos¢

nie utrudniaty Twoich obowigzkéw w spotce Barnes lub
zaangazowania na jej rzecz. Praca u konkurenta lub dostawcy
spotki Barnes spowodowataby konflikt interesow.

Interesy finansowe. Inwestowanie w przedsiebiorstwa
powiazane ze sp6tka Barnes jest potencjalnym konfliktem
interesow. Upewnij sie, Ze osobiste inwestycje - oraz
inwestycje przyjaciét i krewnych - nie maja wptywu na
decyzje podejmowane w imieniu naszej spotki.

Powyzsze przyktady nie wyczerpuja listy sytuacji, w ktérych
moze dojs¢ do konfliktu intereséw. Jesli nie masz pewnosci,
czy zaistniat konflikt intereséw, popros o pomoc.

W wiekszosci przypadkéw po odpowiednim ujawnieniu
konfliktu intereséw odpowiednio rozwigzujemy problem.

Naszarada

Pyt. Pracuje w dziale zaméwien. Musze natychmiast wymieni¢
dostawce, tak bysmy byli w stanie dotrzymac terminow
wobec klienta. Mdj brat jest wtascicielem firmy, ktéra
dostarcza po nizszej cenie materiaty, ktérych potrzebujemy.
Czy moge zatrudnic jego firme?

Odp. Najpierw powinnas ujawni¢ potencjalny konflikt intereséw
kierownikowi lub dziatowi Kadr. Mozesz polecic firme brata
dziatowi Zaopatrzenia, a ona bedzie mogta wziac¢ udziat

w standardowej procedurze wyboru dostawcy. Ty sama nie
mozesz brac udziatu w procesie decyzyjnym dotyczacym firmy
brata. Pamietaj, ze powinnismy unikac przejawow faworyzowania
i postepowac zawsze zgodnie ze standardowa procedura.

Pyt. Jestem inzynierem w jednym z naszych centréw
innowacji. Na niedawnej konferencji, w ktérej uczestniczytem,
zostatem poproszony przez przedstawiciela Stowarzyszenia
Przemystu Robotycznego o zorganizowanie 30-godzinnego
programu certyfikacji, za ktéry chce mi zaptaci¢ nominalng
optate. Czy moge przyjac te oferte?

Odp. Nie, nie wolno Ci przyjmowac pieniedzy za mozliwosci
zalezace od tego, ze pracujesz w firmie Barnes. Opowiedz

o tej sytuacji przetozonemu. Jesli to przedsiewziecie
przyniostoby korzysci catej firmie Barnes, mozesz w nim
uczestniczy¢. W takim przypadku stowarzyszenie nie mogtoby
jednak przekazac¢ wynagrodzenia bezposrednio Tobie.
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Rzetelne prowadzenie dokumentacji

Nasze przekonania

Na przestrzeni wielu lat i doswiadczanych zmian firma Barnes
zawsze prowadzi dziatalno$¢ w uczciwy sposéb. Nasza
dokumentacja powinna rzetelnie odzwierciedlac¢ prowadzone
dziatania, a nasze procedury ksiegowe i sprawozdawczos¢
finansowa powinny by¢ uczciwe i zgodne z prawda.

Nasze motywy

Rzetelna dokumentacja przyczynia sie do zdrowe;j
dtugoterminowej kondycji firmy. Strategiczne decyzje sg
podejmowane w oparciu o rzetelne informacje, a takie
decyzje pozwalajg nam jako przedsiebiorstwu robi¢ postepy.
Ponadto jestesmy spo6tka notowana na gietdzie. Oznacza

to, ze mamy obowigzek zapewnic, aby nasze ksiegi i raporty
finansowe w petni i doktadnie odzwierciedlaty transakcje
biznesowe i spetniaty wymogi prawne.

Nasze dziatania
Nasza dokumentacja jest rzetelna, gdy:

e prowadzimy kompletne, doktadne i aktualne ksiegi i zapisy;

e przestrzegamy ogdlnie przyjetych zasad rachunkowosci
(GAAP) i zapisow polityki spotki Barnes w zakresie
sprawozdawczosci finansowej i kontroli wewnetrznej;

e przestrzegamy przepiséw ustawodawczych
i wykonawczych dotyczacych kwestii finansowych;

e przesytamy wymagane raporty do amerykanskich
i zagranicznych organéw regulacyjnych;

e otwarcie, szczerze i w petni wspdtpracujemy
z pracownikami dziatu Finansow spétki, a takze
wewnetrznymi i zewnetrznymi audytorami;

e znamy ryzyko nieprawidtowego lub fatszywego
prowadzenia dokumentacji ksiegowej i odpowiedniego
komunikowania sie;

e przechowujemy i usuwamy dokumentacje zgodnie
z prawem i wymaganiami spotki w zakresie
przechowywania dokumentacji finansowej;

e przestrzegamy nakazow nieusuwania lub ,zatrzymania”
wydanych przez dziat Ustug Prawnych.

WSszyscy pracownicy majg obowigzek stosowania
wewnetrznych mechanizmoéw kontrolnych i rzetelnego
prowadzenia dokumentacji, ktéra doktadnie odzwierciedla
zawierane przez nas transakcje biznesowe. Wybranych
pracownikow, m.in. osoby na stanowiskach CEO, CFO

i biegtego rewidenta, a takze pracownikéw dziatu
Ksiegowosci obowigzujg wyzsze standardy. Sktadanie
fatszywych zeznan finansowych jest zakazane.

Na czym polega sktadanie

fatszywych zeznan finansowych?

Fatszywe zeznania finansowe maja celowo wprowadzac
w btad lub pomina¢ informacje. Taka praktyka moze mie¢
wiele form. Moze tez by¢ wynikiem nieostroznosci.

Czym jest nakaz ,zatrzymania”?

Dziat Ustug Prawnych moze czasem uznad, ze jakas sprawa
ma szanse zakonczyc¢ sie dochodzeniem lub postepowaniem
sadowym. W takim przypadku moze wydac¢ nakaz
zatrzymania wobec dokumentacji, ktora najprawdopodobniej
bedzie wymagana podczas postepowania. W takiej sytuacji
nalezy zastosowac sie do wytycznych dziatu Ustug Prawnych
i nie usuwac odpowiednich dokumentow.

Audyty i dochodzenia

Okresowo odbywaja sie wewnetrzne i zewnetrzne audyty

badz dochodzenia. Naszym wspdélnym obowiagzkiem jest
wspotpraca w takich sytuacjach. Audytorzy i osoby prowadzace
postepowania wyjasniajace moga prosi¢ o podanie konkretnych
informacji. W przypadku braku pewnosci, co do tego, jakich
informacji mozna udzieli¢ audytorowi lub osobie prowadzacej
dochodzenie, nalezy poprosic¢ o porade dziat Ustug Prawnych.
W przypadku otrzymania zobowiazania do przedstawienia
informacji, nalezy sie upewnic¢, ze sg one doktadne, a takze ze
informacje i dochodzenie s3 poufne.

Dokumentacja dziatalnosci

gospodarczej

Dokumentacja dziatalnosci gospodarczej i sytuacji finansowej
jest sporzadzana w réznej formie, zaréwno na papierze, jak
i elektronicznie. Jej przyktady obejmuja:

dane dotyczace zapaséw i raporty produkcyjne;
zamowienia zakupu i faktury;

akta pracownikow;

wiadomosci e-mail i inng korespondencje (notatki,
wiadomosci btyskawiczne, wiadomosci tekstowe, listy itp.);
polityki i procedury spotki;

kontrakty;

oprogramowanie;

analizy, harmonogramy, formuty, tabele i modele finansowe.

Lista ta nie jest w zadnym wypadku wyczerpujaca. Jesli nie
masz pewnosci co do tego, jak najlepiej przechowywac,
prowadzi¢ i usuwac dokumentacje firmy, skontaktuj sie

z przetozonym. Mozesz réwniez skonsultowac sie

z ,Zasadami przechowywania dokumentacji”.
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Ochrona mienia spotki

Nasze przekonania Ponadto chronimy wtasnos¢ firmy, gdy:

Bedac globalnym przedsigbiorstwem firma Barnes jest ¢ wylogowujemy sie z firmowych komputeréw i maszyn,

wtascicielem wielu nieruchomosci. Aktywa te sg niezbedne do
wykonywania naszej pracy. Wtasnos$¢ spoétki, taka jak biura,
maszyny i narzedzia produkcyjne, pojazdy, komputery oraz
sieci pomagaja nam w prowadzeniu dziatalnosci. Innowacje

sg wprowadzane w najlepszy sposéb, gdy ta wtasnos¢ jest
konserwowana i chroniona.

Nasze motywy

Pracujemy najlepiej, gdy czujemy sie komfortowo

w swoim Srodowisku. Potrzebujemy dostepu do najlepszych
mozliwych zasobdw, w tym urzadzen, pojazdéw i materiatow
eksploatacyjnych. Zasoby te nie wspierajg realizacji naszej
wizji, jesli sg zle wykorzystywane.

Nasze dziatania

Chronigc wtasnos¢ firmy, mozemy wszyscy kierowac sie
zdrowym rozsadkiem. Utrzymujac czystos$¢ i porzadek

w miejscu pracy i aktualizujac stosowane przez nas technologie,
zmniejszamy ryzyko awarii mienia spotki. Powinnismy
informowac kierownikéw o tym, ze sprzet przy uzyciu ktérego
wykonujemy prace, wymaga naprawy lub wymiany. Pozwala to
zapewnic nie tylko wydajnosc¢ pracy, ale i bezpieczenstwo.

gdy ich nie uzywamy;

przestrzegamy wszystkich procedur bezpieczenstwa
dotyczacych wchodzenia i wychodzenia z obiektow
nalezacych do spoétki;

jeste$my czujni w kwestiach kradziezy i zgtaszamy
podejrzang aktywnos¢;

korzystajac ze sprzetu firmowego przestrzegamy wszystkich
procedur bezpieczenstwa;

stosujemy sie do protokotéw uzytkowania aktywow spotki,
takich jak komputery, pojazdy i produkty;

chronimy informacje, sieci i urzadzenia przed
nieautoryzowanym dostepem za pomoca bezpiecznych
haset i szyfrowania, zgodnie z wymogami;

zgtaszamy wszelkie podejrzenia niewtasciwego
uzytkowania lub nieautoryzowanego dostepu do wtasnosci
firmy, w tym sieci, urzadzen i informacji firmy.
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Ochrona informacji poufnych
| zastrzezonych

Nasze przekonania

Poufne informacje sg czescig tego, co nas wyréznia

na tle konkurencji i czyni nas wyjatkowymi. Dziatanie

w sposéb uczciwy oznacza ochrone tych informacji przed
nieuprawnionym wykorzystaniem.

Nasze motywy

Nasza tradycja innowacyjnosci zalezy od informacji
zastrzezonych. Gdy opracowujemy nowe pomysty, produkty
i ustugi, wzmacniamy nasza zdolnos¢ do dostosowywania sie
i ewoluowania. Aby jak najlepiej wykorzystac te informacje

i utrzymac konkurencyjna pozycje, musimy je chronic.

Nasze dziatania
Chronimy poufne i zastrzezone informacje, gdy:

e dzielimy sie takimi informacjami wytacznie z pracownikami
lub osobami z zewnatrz, ktére sg upowaznione do ich
wykorzystania;

e w kontaktach z zewnetrznymi podmiotami stosujemy
umowy o nieujawnianiu informacji, licencje, umowy
o $wiadczeniu ustug i wspotpracy;

e wyraznie oznaczamy odpowiednie pliki lub dokumenty
klauzulg ,poufne”;

e zabezpieczamy dokumenty, dane i urzadzenia za pomoca
skutecznych zabezpieczen fizycznych, haset i szyfrowania;

e nie omawiamy poufnych spraw publicznie, ani nie
ujawniamy ich innym (np. pracujac na laptopie w kawiarni);

e towarzyszymy gosciom, aby nie mogli wejs¢ do obszaréw
o ograniczonym dostepie;

e zgtaszamy wszelkie naruszenia, aby mozna je byto szybko
rozwigzac.

Wazne jest réwniez, aby nie udostepniac ani nie wyszukiwac
informacji poufnych dotyczacych osdéb trzecich, w tym
informacji poufnych o bytych pracodawcach.

Jakie sa przyktady informacji

poufnych?

Informacje poufne dotyczace firmy moga wystepowac w réznej
formie. Do przyktadéw naleza:

o informacje zastrzezone, jak oprogramowanie, projekty
przemystowe i procesy produkcyjne;

o tajemnice handlowe i inna wtasnosc intelektualna publicznie

nieznana;

niepubliczne informacje finansowe, takie jak ceny i prognozy;

nowe produkty i plany marketingowe;

listy klientoéw i dostawcow;

pomysty i informacje badawczo-rozwojowe;

informacje, wobec ktérych zostaliSmy umownie zobowigzani

do zachowania poufnosci.

Prywatnos¢ pracownikéw

Przechowujemy wszystkie osobowe informacje i dane
naszych pracownikéw w sposéb bezpieczny i poufny, zgodnie
z odpowiednimi przepisami dotyczacymi ochrony danych.
Przyktady danych osobowych pracownika:

e imieinazwisko;

adres domowy;

prywatny adres e-mail;

numer REGON;

numer PESEL.
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Wykorzystanie informacji wewnetrznych
w obrocie papierami wartosciowymi

Nasze przekonania

Wartos$¢ naszej firmy polega na innowacyjnym podejsciu

do dostarczania wysoko zaawansowanych technicznie
produktéw i ustug. Papiery wartosciowe naszej spotki

w obrocie publicznym powinny odzwierciedlaé te wartosc.
Nie uzywamy ani nie udostepniamy istotnych, niepublicznych
informacji w celu nabycia lub sprzedazy papieréw
wartosciowych w naszej spétce lub jakiejkolwiek innej firmie.

Znaczace informacje niepubliczne a

wykorzystanie informacji wewnetrznych

w obrocie papierami wartosciowymi

W ramach zatrudnienia mozemy uzyskac dostep do
informacji firmy lub informacji o innych firmach, z ktérymi
prowadzimy interesy, zanim zostang one upublicznione.
S3 one uwazane za ,znaczace informacje niepubliczne”,
mogace miec¢ wartos¢ dla inwestoréw. Przyktady:

e nieopublikowane dane o zyskach i prognozy zyskow;
wiadomosci o fuzjach i przejeciach;

zmiany w kierownictwie najwyzszego szczebla;

nowe produkty lub prace nad nowymi produktami;
wazne wydarzenia, ktére moga mie¢ wptyw na cene akcji;

Uzycie lub udostepnienie znaczacych informacji
niepublicznych w celu nabycia lub sprzedazy akcji stanowi
wykorzystanie informacji wewnetrznych w obrocie
papierami wartosciowymi. Praktyka ta jest nieuczciwa,
nielegalna i moze zaktécac dziatanie rynkéw publicznych.

Nasze motywy

Nasza reputacja opiera sie na zaufaniu, ktére budujemy
wsréd klientéw, inwestoréw i partneréw biznesowych.
Wykorzystanie informacji wewnetrznych w obrocie papierami
wartosciowymi narusza to zaufanie, eksploatujac niejawne
informacje dla zysku finansowego. Wykorzystanie informacji
wewnetrznych w obrocie papierami wartosciowymi jest
réowniez powaznym przestepstwem, zagrozonym wysokimi
grzywnami, a nawet kara pozbawienia wolnosci.

Nasze dziatania
Zapobiegamy wykorzystaniu informacji poufnych w obrocie
papierami wartosciowymi, gdy:

e nie kupujemy ani nie sprzedajemy udziatéw w spétce
Barnes i innych podmiotach w oparciu o dostepne
zwewnatrz firmy informacje;

e nie nabywamy ani nie sprzedajemy udziatéw dopdki
informacje wewnetrzne o spoétce nie stang sie ogdlnie
dostepne, a inwestorzy beda mieli szanse je oceni¢;

¢ nie ujawniamy informacji wewnetrznych nikomu spoza spétki
Barnes, wiacznie z rodzing, dalszymi krewnymi czy przyjaciotmi;

e udostepniamy informacje wewnetrzne wytgcznie tym
wspodtpracownikom, ktérym sg one niezbedne;

e unikamy nawet pozornego wykorzystania informacji
wewnetrznych do obrotu papierami wartosciowymi;

e nie angazujemy sie w tzw. praktyke ,dawania cynku”;

e nie rozpowszechniamy fatszywych informacji ani nie
podejmujemy zadnych dziatart majacych na celu manipulowanie
ceng papierow wartosciowych notowanych na gietdzie.

Na czym polega ,dawanie cynku”?

Przekazanie znaczacych informacji niepublicznych innej
osobie jest uwazane za ,dawanie cynku”. Informacje

te mogtyby zostac przekazane innej firmie lub osobie,
ktére mogtyby wykorzystac je w obrocie. Praktyka ta jest
nieetyczna i bezprawna, bez wzgledu na to, czy odbywa sie
celowo czy w sposdb niezamierzony.

SPIS TRESCI
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Mowienie jednym gtosem

Nasze przekonania

Podtrzymujemy naszg reputacje, gdy wypowiadamy sie w
sposob zrozumiaty i szczery. Ponosimy odpowiedzialnos$¢
za spojne komunikowanie sie i staramy sie méwic jednym
gtosem z naszymi udziatowcami spoza Spotki. Nasi klienci

i partnerzy handlowi oczekuja tego od nas i na tym polegaja.

Nasze motywy

Zaréwno tradycyjne media, jak i media spoteczne, moga
by¢ zrédtem dezinformacji. Méwiac jednym gtosem, jasno

i szczerze, ksztattujemy nasza narracje, chronimy wrazliwe
informacje i minimalizujemy dezorientacje. Ta jasnos¢
uspokaja naszych interesariuszy, a my mozemy sie rozwijac.

Nasze dziatania

Niektdrzy z nas s bezposrednio odpowiedzialni za
odpowiadanie na zapytania spoza firmy. Najlepiej wspieramy
te osoby, gdy:

e odpowiadamy i odmawiamy komentarza w uprzejmy
sposab, jesli nie jesteSmy upowaznieni do odpowiedzi na
zapytanie spoza firmy;

e kierujemy tego typu pytania do odpowiednich oséb,
podajac wtasciwe dane kontaktowe;

e nie wyrazamy swoich opinii na temat firmy, naszych
pracownikow, klientéw lub partneréw biznesowych;

e nie ujawniamy wrazliwych lub poufnych informacji.

Media spotecznosciowe

Media spotecznosciowe znacznie poszerzyty nasze sposoby
komunikacji. Facebook, LinkedIn i Twitter to tylko kilka
przyktadéw popularnych serwiséw spotecznosciowych.
Media spotecznosciowe moga przynosi¢ ogromne korzysci,
ale musimy z nich korzystac¢ rozwaznie. Korzystajac z mediow
spotecznosciowych:

e powinnismy mie¢ pewnosc, ze nie zaktdcajg naszej pracy;
e nie mozemy ujawniac poufnych informacji finansowych;

e nie utozsamiamy swoich osobistych pogladéw z pogladami
spotki Barnes.

Maéwiac o firmie w mediach spotecznosciowych nalezy jasno
podkresli¢, ze wyraza sie wtasne poglady i nie reprezentuje
spotki Barnes. Bardziej szczegdtowe wiadomosci nalezy
zostawi¢ osobom wyznaczonym do reprezentowania spotki.
Pozwoli to zachowac gtos firmy wobec naszych klientow,
partneréw biznesowych i zainteresowanych stron.

SPIS TRESCI
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Nasze zaangazowanie
na rzecz pracownikow

Uczciwosé. Innowacyjnosé. Rozwaj.

Nasi pracownicy byli i sg najwazniejszym sktadnikiem aktywow oraz kluczem do naszego
sukcesu. Zrozumienie naszego celu i zaangazowania w zapewnianie mozliwosci wszystkim,
ktorzy zdecyduja sie byc¢ czesScig naszego zespotu, nigdy nie traci na waznosci.

,Pracownicy spétki Barnes chca dawac przyktad. Wszyscy zakasuja rekawy, aby
wymysli¢, jak wyréznimy sie na rynku. Zalezy nam na tym, aby nasi pracownicy mogli sie
rozwijaé, szkoli¢ i znajdowac nowe mozliwosci. Zatrudniamy osoby z catego swiata, co
jest nieocenionym atutem z perspektywy wzrostu i wydajnosci. Barnes uosabia to, za
czym sie opowiadam: spotecznosé, ciezka praca, wsparcie i nagradzanie. Pozwala taczy¢
réznorodnosc, inkluzywnosc i innowacyjnosc. To sa cechy rozpoznawcze firmy Barnes”.

Josephine Hasfal-Agard
Director, Tax
Barnes
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Szacunek wobec pracownikéw

Nasze przekonania

Sprawiedliwo$¢ zaczyna sie od szacunku. Wszyscy mamy
prawo do godnosci i szacunku w miejscu pracy. Nasi oddani
pracownicy rozwijaja sie i wprowadzajg innowacje, gdy sa
w miejscu pracy wolnym od dyskryminacji i braku szacunku.
Kazdy powinien mie¢ réwne szanse na to, by stac sie czescia
sukcesu firmy.

Nasze motywy

Szanujac sie nawzajem, tworzymy srodowisko pracy,

w ktédrym wszyscy moga wykonywac swoja prace w mozliwie
najlepszy sposéb. Miejsce pracy petne szacunku zaczyna sie
od sprawiedliwego procesu zatrudnienia oraz dostepu do
mozliwosci, dzieki ktérym kazdy pracownik moze osiagnac
swoj peten potencjat.

Nasze dziatania
e Zawsze traktujemy innych z godnoscia i szacunkiem

e Doceniamy mocne strony i osiagniecia wspétpracownikéw.

Nie odnosimy sie do innych w sposéb obrazliwy lub
ponizajacy.

Zabieramy gtos, gdy zauwazymy brak szacunku lub
obrazliwe zachowanie.

Koncentrujemy sie na cechach, ktére stanowig wartos¢ dla
naszej spotki

System zarzadzania talentami

Nasz system zarzadzania talentami (TMS) wzmacnia nasze
zaangazowanie w roznorodnosc, integracje i uczciwosc

w firmowych procesach rekrutacji i promocji. Oparty na
wartosciach wspétpracy i wzajemnej motywacji i wyrastajacy
z Korporacyjnego Systemu Barnes, system zarzadzania
talentami wspiera wzrost, rozwadj i zaangazowanie wszystkich
naszych pracownikéw, dzieki czemu kazdego dnia mozemy
osiggac najlepsze wyniki. Kazdy z naszych pracownikéw na
catym swiecie sprawia, ze spétka Barnes jest wyjatkowa,
przez to, ze sam jest wyjatkowy. System zarzadzania talentami
wykorzystuje te wyjatkowosé, promujac kulture wtaczenia.
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Poszanowanie roznorodnosci, rownego
traktowania i wtaczenia

Nasze przekonania

Prowadzac dziatalno$¢ na catym $wiecie szanujemy
réznorodnosdé, a w miejscach pracy priorytetowo traktujemy
rozwoj, kompetencje i angazowanie naszych pracownikéw.
Réznorodnosé doswiadczen, zdolnosci i perspektyw ma
kluczowe znaczenie dla naszego sukcesu.

Nasze motywy

Gdy wszyscy pracownicy sg zachecani do angazowania

sie, podejmujemy lepsze decyzje jako spotka. Poszukujemy
réznych perspektyw i je szanujemy, poniewaz pobudzajg
one nasza kreatywnos¢, innowacyjnosc i wspieraja kulture
LJeden zespot. Jedna firma”. Gdy naprawde akceptujemy
réznorodnosc, osiggamy wiekszg jednosc.

Nasze dziatania
Wspieramy réznorodnosé, réwne traktowanie i wiaczenie, gdy:

e tworzymy zréznicowane zespoty;

e przekazujac informacje i proszac o opinie, uwzgledniamy
wszystkich cztonkdéw zespotu;

e szukajac rozwigzan, aktywnie poszukujemy réznych
sposobdw myslenia;

e wstuchujemy sie w kazdy punkt widzenia, wykazujac sie
uprzejmoscia i szacunkiem;

e nie dyskryminujemy ze wzgledu narase, religie, tozsamos¢
ptciowa, orientacje seksualna, niepetnosprawnosc¢ aniinne
czynniki nieistotne dla wydajnosci pracy.

Na catym swiecie

Firma Barnes zatrudnia na catym swiecie okoto 7000 osdb.
Nasze zaangazowanie na rzecz wspotpracy jest nieodtacznie
zwiazane z wysitkami na rzecz réznorodnosci i wtgczenia.
Aby praca uktadata sie bez problemoéw, wspotpracujemy

z pracownikami, sprzedawcami i klientami z wielu réznych
kultur. Zdrowie tych relacji zalezy od uczciwosci i szacunku
oraz powaznego traktowania réznych gtoséw majacych
wptyw na naszj globalng dziatalnos¢. W zwigzku z tym spotka
wystosowata nastepujace oswiadczenie o réznorodnosci

i wtaczeniu:

W firmie Barnes wspieramy i promujemy réznorodnos¢

i wiaczenie w miejscu pracy, w ktorych wszyscy s3 traktowani
z godnoscia i szacunkiem, a wszyscy pracownicy sa wspierani,
zachecani i uprawnieni do angazowania sie, wnoszenia
wktadu i wykorzystywania w petni swojego potencjatu

w bezpiecznym srodowisku, bedacym zrédtem satysfakcji.

W firmie Barnes kazdy, od najwyzszych do najnizszych
szczebli catej organizacji, ponosi odpowiedzialnos¢ za
wspieranie naszej misji réznorodnosci i wtgczenia.
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Zapobieganie molestowaniu i nekaniu

Nasze przekonania

Wszyscy zyskujemy na bezpiecznym, wtgczajgcym i petnym
szacunku srodowisku pracy. W takim srodowisku nie ma
miejsca na molestowanie i nekanie.

Nasze motywy

Molestowanie i nekanie sg niezwykle destrukcyjne

i nieprofesjonalne. Nasi pracownicy z entuzjazmem
przyczyniaja sie do sukcesu firmy. Gdy miejsce pracy jest
wolne od molestowania, entuzjazm pracownikéw moze by¢
motorem napedowym spoéfki.

Nasze dziatania

e Nie méwimy obrazliwych dowcipéw ani komentarzy,
zwtaszcza dotyczacych rasy, religii, ptci, niepetnosprawnosci
lub innych aspektéw tozsamosci osobowej.

e Nie dopuszczamy sie niewtasciwych kontaktow
fizycznych, w tym niechcianego dotyku.

¢ Nie wypowiadamy sie ani nie zachowujemy w sposéb,
ktéry mogtby by¢ odebrany jako grozba lub zastraszanie.

¢ Nie sktadamy propozycji seksualnych, nie robimy
aluzji seksualnych ani nie udostepniamy materiatéw
obscenicznych lub o charakterze jednoznacznie seksualnym.

e Bierzemy udziat we wszystkich obowigzkowych
szkoleniach w odpowiednim terminie i zachowujac
profesjonalizm.

e Wszyscy pracownicy majg obowigzek zgtaszania
molestowania i nekania jednej z oséb lub jednemu
z punktow kontaktu wyznaczonych do dokonywania
zgtoszen.

Czym jest molestowanie?

Molestowaé mozna uzywajac stéw, czynéw lub obrazéow.

e Co mowimy lub piszemy: na przyktad oszczerstwa lub
obrazliwe zarty na tle rasowym, wyrazone osobiscie,
w wiadomosci e-mail lub mediach spotecznosciowych.
Agresywny jezyk lub grozby moga takze byc formutowane
w ten sposab.

e Co robimy: Niepozadany dotyk, zwtaszcza o charakterze
seksualnym lub sugestywnym stanowi molestowanie.
Agresywne lub umyslnie destrukcyjne czyny, jak blokowanie
drogi, s réwniez molestowaniem.

Co publikujemy: Umieszczenie obrazliwych lub
pornograficznych obrazéw lub plakatéw w miejscu pracy
jest uwazane za molestowanie. Boksy pracownicze,
przestrzenie biurowe, szafki, skrzynki narzedziowe, a takze
ekrany, sa wszystkie uwazane za miejsca, w ktérych nie
nalezy umieszczac tego typu obrazéw.

Pamietaj, ze w przypadku molestowania intencje nie

s najwazniejsze. Zasadniczo liczy sie postrzeganie

i reakcja innych oséb. Méwiac, piszac, dziatajac i dekorujac
powinnismy bra¢ pod uwage uczucia i dobre samopoczucie
wspotpracownikow.
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Zapewnienie bezpieczenstwa i ochrony

W miejscu pracy

Nasze przekonania

Bezpieczne miejsce pracy jest podstawg produktywnej pracy.
Wszyscy odpowiadamy za to, by Srodowisko pracy byto
bezpieczne, protokoty bezpieczenstwa przestrzegane

i bezpieczne decyzje Swiadomie podejmowane w miejscu pracy.

Nasze motywy

Zaden wskaznik operacyjny nie jest wazniejszy niz
bezpieczenstwo. Dazenie do wydajnosci i osiggniec nigdy
nie powinno odbywac sie kosztem dobra innych. Rozwijamy
sie jako firma i mozliwie najlepiej wykonujemy prace, gdy
czujemy sie wszyscy zdrowo i bezpiecznie.

Nasze dziatania
Dbamy o bezpieczenstwo w miejscu pracy, gdy:

e wykonujemy dziatania operacyjne catkowicie zgodnie
ze wszystkimi przepisami prawa, regulacjami i zasadami
dotyczacymi bezpieczenstwa, w kazdym miejscu, w ktérym

prowadzimy dziatalnosé. Obejmuja one nastepujace zasady:

o Zawsze postepuj wedtug ustalonych zasad i procedur
bezpieczenstwa, oznaczen i tabliczek.

o Zawsze staraj sie prewencyjnie okreslac i tagodzi¢
niebezpieczenstwo w miejscu pracy, by chronic
pracownikéw i zapobiegac urazom.

o Zawsze pomagaj pracownikom, ktérzy wykonujg zadania
wysokiego ryzyka, ktére moga skutkowac powaznymi
obrazeniami, w tym poprzez stosowanie procedur
LOTO podczas pracy na wysokosci i w ograniczonych
przestrzeniach.

o Nigdy nie podejmuj pracy pod wptywem alkoholu ani
narkotykow.

zgtaszamy wszystkie obawy i naruszenia bezpieczenstwa
przetozonemu lub kierownikowi odpowiedzialnemu za
sprawy BHP.

rozwigzujemy wszelkie nieporozumienia z szacunkiem,
profesjonalnie, bez gniewu, krzyku lub przemocy.

e upewniamy sie, ze drzwi i bramy zostaty zamkniete
i zablokowane zgodnie z zasadami obowigzujacymi
w danym zaktadzie oraz przepisami bezpieczenstwa
pozarowego i udzielaj dostepu do naszych obiektow tylko
upowaznionemu personelowi.

e reagujemy na sytuacje awaryjne zgodnie z wyznaczonymi
procedurami, w tym dotyczacymi kontaktéw z organami
$cigania i w stosownych przypadkach wtasciwymi organami
regulacyjnymi.

Naszarada

Pyt. Pracuje w segmencie Barnes Aerospace. Zauwazytem
ostatnio potencjalnie niebezpieczne zadanie w jednym

z naszych proceséw produkcyjnych. Jak powinienem najlepiej
poinformowac o swoich obawach?

Odp. Polegamy na zaangazowaniu naszych pracownikéw

i ich proaktywnym wktadzie w rozwdj naszych proceséw
produkcyjnych. Powinienes natychmiast skontaktowac

sie z przetozonym oraz dziatem BHP w swojej jednostce
biznesowej. Nasz system zarzadzania bezpieczenstwem

i higiena pracy oraz $Srodowiskiem obejmuje miedzy innymi
ocene ryzyka, opracowywanie procedur oraz szkolenia

z zakresu bezpieczenstwa. Twoje obserwacje moga wesprzec
nasz cel, jakim jest promowanie bezpieczenstwa pracownikow.

Pyt. W pracy musze stosowac srodki ochrony osobistej.
Czy firma zapewnia te srodki?

Odp. Tak. Jesli czujesz sie w jakimkolwiek stopniu
niebezpiecznie lub brakuje Ci odpowiedniego sprzetu
bezpieczenstwa, powiadom niezwtocznie o tym swojego
przetozonego lub kierownika odpowiedzialnego za

kwestie BHP i sSrodowiska. Nie podejmuj pracy bez uzycia
sprzetu bezpieczenstwa i stosowania odpowiednich

procedur bezpieczenstwa. W firmie Barnes uwazamy, ze
,bezpieczenstwo jest najwazniejsze” we wszystkim, co robimy.
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Nasze zaangazowanie Na
rzecz klientow i1 rynku

Uczciwosé. Innowacyjnosé. Rozwaj.

Nasi klienci i rynek oczekuja od nas niezawodnosci, partnerstwa i innowacji. Gwarantujemy

te wartosci, a nawet wiecej. Oferujemy doskonatos¢ i przewidujemy rozwigzania dla klientéw
i rynku.

240 VOLTS

| WARNING

|',.

»Innowacyjnos¢ jest wpisana w DNA firmy Barnes. Aby zmieniac sie i rozwija¢ wraz

z uptywem czasu Barnes musi stale wprowadzac innowacje. Nieustajaca pomystowosé
(Persistent Ingenuity) oznacza w spétce Barnes codzienne dazenia do opracowywania
nowych, lepszych sposobdéw dziatania. Zaktady produkcyjne, ktére wykorzystuja technologie
cyfrowe i tacznos¢ do optymalizacji i automatyzacji swoich operacji, przyczyniaja sie do
poprawienia jakosci i wydajnosci oraz obnizenia emisji dwutlenku wegla. Wszystko wokét

nas to innowacje spotki Barnes. Méwie do swoich dzieci: ,Hej, pracowatem nad wszystkimi
sprezynami w tych ciggnikach. Jestem z tego bardzo dumny”.

Jason Sicotte
Engineering Manager, Materials & Innovation
Engineered Components
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Dostarczanie wysokiej jakosci produktéw i ustug

Nasze przekonania

Od momentu powstania, renoma firmy Barnes jest

budowana na jakosci jej produktéw i ustug. Nasi klienci
otrzymuja najwieksza wartos¢, dzieki innowacyjnym ustugom
i najwyzszej klasy produktom. W kwestiach jakosci

i bezpieczenstwa nigdy nie chodzimy na skroty.

Nasze motywy

Nasza dziatalnos¢ definiujg nasze produkty i ustugi.

Nasz rozwdj w branzy lotnictwa i kosmonautyki, transporcie,
automatyzacji, medycynie i wielu innych ztozonych
dziedzinach zawsze zalezat od jakosci. W miare naszego
ewolucyjnego rozwoju i zwiekszania obecnosci na rynkach na
catym Swiecie, musimy utrzymywac wysokie standardy.

Nasze dziatania
W celu gwarantowania najwyzszej jakosci naszych produktéw

i ustug stosujemy System Korporacyjny Barnes. Ponadto,
realizujemy zobowigzanie do oferowania jakosci, gdy:

e tworzymy Srodowisko, w ktérym jakos¢ i bezpieczenstwo
konsumentéw jest stawiane na pierwszym miejscu;

e niezwtocznie zgtaszamy obawy dotyczace jakosci
i bezpieczenstwa;

e zawsze przestrzegamy wszystkich norm i procedur kontroli
jakosci.
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Unikanie przekupstwa i korupcji

Nasze przekonania

Zdobywamy klientéw dzieki uczciwej i sprawiedliwej
wspotpracy z nimi i wartosciom, jakie dla nich tworzymy.
Nasze dazenie do wynikéw nie odbywa sie kosztem
uczciwosci i nigdy nie oferujemy ani nie przyjmujemy
niewtasciwych zachet do uzyskania nieuczciwej przewagi.

Nasze motywy

W firmie Barnes nie ma miejsca na korupcje. Nie tolerujemy
zadnych form korupcji w zadnym z miejsc, w ktérych
prowadzimy dziatalnos¢. Ma ona szkodliwy wptyw na
spotecznosci i zagraza spotce i jej reputacji. Moze takze byc¢
ukarana wysokimi grzywnami, a nawet kara pozbawienia
wobec wolnosci 0séb, ktére sie jej dopuszczaja. Gdy unikamy
korupcji, nasza dziatalnos¢ jest silniejsza i trwalsza.

Formy korupcji

tapowka ma miejsce, gdy ktos oferuje lub przyjmuje rzecz majaca
wartosé w celu wywarcia niewtasciwego wptywu na decyzje.

Nielegalne honorarium polega na przekazaniu innej osobie
czegos$ wartosciowego w zamian za utatwienie zawarcia
porozumienia biznesowego.

Ptatnosc utatwiajaca lub przyspieszajaca zatatwienie spraw
to ptatnos¢ przyspieszajaca rutynowe dziatania administracji
publicznej, na przyktad wydanie pozwolenia.

Nasze dziatania
Aby zapobiegac tapéwkarstwu i innym formom korupcji:

e dokonujemy wyboroéw, dzieki ktérym pozyskujemy
i prowadzimy dziatalno$¢ we wtasciwy sposéb, korzystajac
z Korporacyjnego Systemu Barnes;

e nie oferujemy wartosciowych rzeczy, aby zyskac przewage
w biznesie, w tym ptatnosci, ktdre majg utatwic zatatwienie
spraw;

e odmawiamy przyjecia tapowek, jesli ktos nam je zaproponuije;

e prowadzimy rzetelna i kompletng dokumentacje finansowa;

e nie uzywamy innych oséb do przekazania niewtasciwych
ptatnosci;

e przestrzegamy obowigzujacych w firmie zasad dotyczacych
wreczania i przyjmowania prezentéw i zaproszen na
wydarzenia rozrywkowe;

e zgtaszamy wszelkie incydenty naruszajace nasze normy
dotyczace tapéwkarstwa i korupcji globalnemu specjaliscie
ds. zgodnosci

Na catym swiecie

Firma Barnes prowadzi interesy w réznych miejscach swiata,

a zaleznie od miejsca moga obowigzywac rézne przepisy
dotyczace tapdwkarstwa i korupcji. Przepisy te obowiazujg
wszystkich pracownikéw firmy i naszych partneréw handlowych
w kazdym miejscu prowadzenia dziatalnosci. Na przyktad,
jestesmy zobowiazani do przestrzegania obowiazujacej w
Stanach Zjednoczonych ustawy o zagranicznych praktykach
korupcyjnych i brytyjskiej ustawy antykorupcyjnej.

Naszarada

Pyt. Ubiegam sie w urzedzie o wydanie pozwolenia. Urzednik
powiedziat mi, ze zwyczajowo oczekiwane jest przekazanie
pewnej kwoty w celu przyspieszenia procedury. Czy moge ja
zaptacic?

Odp. Nie. Urzednik poprosit o tzw. ptatnosc utatwiajqgcq,
majaca na celu przyspieszenie rutynowych czynnosci
urzedniczych. Do takich czynnosci nalezy wydanie
pozwolenia lub zorganizowanie ustugi pocztowe;j.
Spoétka Barnes nie zezwala na przekazywanie takich
ptatnosci. Nalezy odmowic jej przekazania i zgtosic¢
sytuacje globalnemu specjaliscie ds. zgodnosci.
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Wymiana prezentdw | zaproszen na imprezy
rozrywkowe

Nasze przekonania

Jestesmy dumni, ze na przestrzeni lat rozwineliSmy
wspoétprace z wieloma partnerami biznesowymi.
JestesSmy wdzieczni za te relacje, ale nie wreczamy ani
nie przyjmujemy prezentdw ani zaproszen na imprezy,
by wptywac na decyzje w toku wspdtpracy.

Nasze motywy

Wymiana podarunkéw i zaproszen na wydarzenia z partnerami
biznesowymi moze by¢ sposobem na budowanie relacji

i wartosci spotki. Jednak nie moze ona mie¢ wptywu ani tez
wptywac pozornie na biznesowe decyzje. Kiedy oddzielamy akty
dobrej woli od decyzji biznesowych, pokazujemy, ze jestesmy
uczciwi, co wzmacnia ogolng kondycje przedsiebiorstwa.

Nasze dziatania

Nalezy pamietac, ze prezenty biznesowe i zaproszenia na
imprezy s podstawg etycznych i prawnych watpliwosci, gdy
sg przekazywane lub akceptowane w zamian za cos. Aby
tego uniknaé, nigdy nie prosimy o prezenty. Jesli zostang nam
zaoferowane, mozemy je przyjac wytacznie gdy:

e nie sg one gotowka lub ekwiwalentem gotowki (np. kartg
podarunkowa);

e nie zdarzaja sie czesto i majg jedynie symboliczng wartos¢;
e 53 zgodne z zasadami polityki naszej firmy i firmy partnera;
e nie s3 powigzane z zadng umowa ani transakcja biznesowa.

o Nie wolno nam na przyktad przyjaé prezentu od
sprzedawcy, ktory bierze wtasnie udziat w procesie
wyboru sprzedawcy do umowy.

Czasem oferowanie partnerom handlowym prezentéw
i zaproszen na imprezy rozrywkowe jest dozwolone.

Jednak musi to by¢ zgodne z powyzszymi kryteriami.
Ponadto doktadnie dokumentujemy wszelkie prezenty, ktére
dajemy lub otrzymujemy, aby w razie koniecznosci mozna
byto przekazac¢ dokumentacje do oceny.

Naszarada

Pyt. Biore udziat w negocjowaniu umowy z potencjalnym
partnerem biznesowym. Jeden z przedstawicieli zaproponowat,
ze kupi mi obiad. Czy moge zgodzic sie na te propozycje?

Odp. Nie. Ta oferta moze zostac zinterpretowana jako prezent,
amy nie przyjmujemy prezentéw ani zaproszen na wydarzenia
od partneréow biznesowych, gdy negocjujemy z nimi warunki
umowy. Partner nie otrzymatby niczego w zamian, ale musimy
unikac nawet pozoréw nieetycznego zachowania. Powinienes
uprzejmie odmoéwic propozycji i poinformowac globalnego
specjaliste ds. zgodnosci.

Jakie zasady sg stosowane

wobec urzednikow i urzedéw
panstwowych?

Zasady dotyczace prezentéw i rozrywki sa bardziej surowe

dla pracownikéw rzadu i agencji rzadowych. Trudne bywa

tez okreslenie, ktore firmy sg firmami panstwowymi.

Jako przedsiebiorstwo o zasiegu Swiatowym, prowadzace
wspotprace z partnerami z catego Swiata, musimy zachowywac
szczegolng ostroznosé. Przed przekazaniem jakiejkolwiek
wartosciowej rzeczy urzednikowi panstwowemu lub braku
pewnosci, czy dane przedsiebiorstwo jest pafistwowe, nalezy
skontaktowac sie globalnym specjalista ds. zgodnosci.
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Uczciwa konkurencja

Nasze przekonania

Nasze innowacyjne produkty i ustugi sprawiaja, ze jestesmy
konkurencyjni na catym swiecie. Uczciwa konkurencja
wzmachnia nie tylko nasze dziatania, ale takze ogdlng jakos¢
praktyk biznesowych we wszystkich sektorach, w ktérych
konkurujemy. Kiedy konkurujemy uczciwie, wszyscy wygrywaja.

Nasze motywy

Aby pozostac konkurencyjna firma, musimy postepowac
uczciwie. Uczciwosc i fair play przyciagajg i utrzymujg
klientéw i partneréw biznesowych. Pozwalaja tez nie stracic¢
Z oczu naszej strategii i klarownosci decyzji. Trwatosé firmy
zalezy od naszej umiejetnosci konkurowania w sposob
etyczny i zgodny z prawem.

Nasze dziatania

Przepisy dotyczace uczciwej konkurencji sa ztozone i moga
sie ré6znic¢ w zaleznosci od kraju. Przestrzegamy ich wszedzie
tam, gdzie prowadzimy interesy. Uczciwie konkurujemy, gdy:

e nie omawiamy z konkurencja cen, procedur przetargowych
ani podziatu rynku na segmenty;

e zgtaszamy wszelkie podejmowane przez konkurencje préby
rozpoczecia niewtasciwych dyskusji lub bezprawnych
porozumien;

e nie rozpowszechniamy fatszywych informacji o produktach
lub ustugach konkurencyjnych firm;

e nigdy nie staramy sie zdoby¢ informacji o konkurencji
w nielegalny sposéb;

e nie uzywamy sity rynkowej do sttamszenia konkurencji.

Na catym swiecie

Przepisy antymonopolowe, nazywane czesto poza Stanami
Zjednoczonymi prawem o zwalczaniu nieuczciwej konkurencji,
maja na celu wspieranie wolnej i uczciwej konkurencji.
Musimy by¢ swiadomi tego, ze prawo to moze sie réznic

w wielu krajach, w ktérych powadzimy dziatalnosc.
Prowadzenie uczciwej konkurencji to wtasciwe postepowanie,
majace bardzo pozytywny wptyw na nasza globalna reputacje.

Naruszanie przepiséw antymonopolowych i ustaw o zwalczaniu
nieuczciwej konkurencji jest zagrozone kara grzywny lub
pozbawienia wolnosci. Jesli w jakiejkolwiek sytuacji dotyczacej
globalnej firmy konkurencyjnej bedziesz mie¢ watpliwosci,
powstrzymaj sie od udziatu w rozmowie. Skontaktuj sie

z dziatem Ustug Prawnych i popros o wytyczne.

Stowarzyszenia handlowe

Spétka Barnes moze by¢ cztonkiem stowarzyszen branzowych
zaréwno w Stanach Zjednoczonych, jak i w innych krajach.

W stowarzyszeniach handlowych uczestnicy branzy moga sie
spotykac i omawiac najlepsze praktyki. Sg one takze szansa na
promocje towarow i ustug.

Do stowarzyszen handlowych nalezg takze przedstawiciele
naszej konkurencji. Z tego powodu, uczestniczac w spotkaniach
stowarzyszen handlowych powinnismy zachowywac wysokie
standardy etyczne. Nie wolno nam udostepniac zastrzezonych,
niepublicznych informacji, ani tez informacji o cenach lub
wynagrodzeniu, bez uprzedniego zatwierdzenia. W razie
potrzeby dodatkowych wytycznych moze udzieli¢ dziat Ustug
Prawnych lub globalny specjalista ds. zgodnosci.
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Wspotpraca z partnerami biznesowymi

Nasze przekonania

Staramy sie prowadzi¢ dziatalno$¢ w uczciwy sposdb, co
dotyczy takze naszych partneréw biznesowych. Oczekujemy,
ze nasi partnerzy handlowi bedg sie kierowac réwnie
wysokimi normami etycznymi i przestrzegac wszystkich
obowigzujacych przepiséw i regulacji. Pomaga to osiggac
nasze cele.

Nasze motywy

W tak skomplikowanych branzach, jak przemyst i technika
lotnicza i kosmonautyczna, nasi partnerzy biznesowi sg
niezwykle wazni z punktu widzenia sposobu tworzenia

i dostarczania wartosci klientom. Aby nasze produkty i ustugi
mogty by¢ najlepszej jakosci, nasi partnerzy handlowi musza
podziela¢ nasze wysokie standardy. Zalezy od tego cata nasza
reputacja.

Nasze dziatania

Zawsze traktujemy naszych partneréw handlowych

W uczciwy sposoéb, niezaleznie od wartosci biznesowej
czy dtugosci relacji. Budujemy silne i etyczne partnerstwo
handlowe takze wtedy, gdy:

e wybieramy partneréw biznesowych na podstawie
obiektywnych kryteriéw, jakimi sa:

o jakos¢

o cena

o niezawodnos¢
o dostepnos¢

e unikamy nawet pozordow konfliktu intereséw, miedzy
innymi poprzez nieprzyjmowanie prezentéw, ktére moga
miec¢ wptyw na decyzje;

¢ nie udostepniamy poufnych informacji o innych firmach,
chyba ze zaich zgoda;

e komunikujemy sie i wspotpracujemy z partnerami
handlowymi nad znajdowaniem rozwigzan;

e dbamy o to, aby nasi partnerzy przestrzegali prawa
i kierowali sie wysokimi standardami etycznymi.

Kim sa nasi partnerzy handlowi?

Spotka Barnes wspotpracuje z wieloma firmami, w tym
dostawcami, dystrybutorami i przedstawicielami sprzedazy.
Dostawcy czesto dostarczaja surowce, ktérych potrzebujemy do
naszych produktéw. Dystrybutorzy pomagaja nam wprowadzic¢
te produkty na rynek. Agenci handlowi pomagaja nam tworzy¢
mozliwosci biznesowe z nowymi klientami. Z naszego punktu
widzenia nasi partnerzy handlowi odgrywaja wiele rél, ale od
nich wszystkich oczekujemy jakosci i uczciwosci.

Naszarada

Pyt. Spotkatem agenta sprzedazy, ktéry moze by¢ w stanie
pozyskac klientéw Barnes w kraju, w ktérym nigdy nie
prowadzilismy dziatalnosci. Czy moge porozmawiac z tym
agentem w imieniu naszej spotki?

Odp. Podejmujemy wspotprace z nowymi przedstawicielami
sprzedazy po przeprowadzeniu procedury due diligence;
przedstawiciele podlegaja takze koniecznosci sprawdzenia
ich danych poprzez zapoznanie sie z ich historig biznesowa

i inne czynnosci due diligence. Aby méc rozpoczaé proces
wspotpracy, skontaktuj sie z dziatem Ustug Prawnych.

Jesli agent przejdzie pomyslinie kontrole i decyzja zostanie
zatwierdzona, bedziesz mégt zawrzed z nim umowe.

Wiecej informacji znajdziesz w naszym
Kodeksie Postepowania Dostawcéw.
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Wspotpraca z klientami rzadowymi

Nasze przekonania

Dzieki temu, ze styniemy z wysokiej jakosci bezpiecznych
produktéw i ustug, pozyskalismy wielu klientow, w tym
rzadowych. Podobnie jak w przypadku wszystkich naszych
klientéw, czujemy sie wyrdznieni i zaszczyceni wspotpracg
z tym segmentem. Przyjmujemy takze na siebie szczegdlne
obowiazki zwigzane z obstugg klientéw rzadowych.

Nasze motywy

Jako iz w przypadku udzielania zamoéwien rzadowych w gre
wchodza fundusze publiczne, kontrakty takie moga podlegac
bardziej rygorystycznym standardom prawnym i etycznym.
Naszym zobowigzaniem jest przestrzeganie wysokich
standardéw etycznych wobec wszystkich naszych klientow,
ale wiemy, ze w przypadku klientéw rzagdowych konieczne jest
zachowanie dodatkowej ostroznosci.

Informacja na temat

podwykonawstwa

Jezeli naszym podwykonawca jest firma, ktérej klientem

jest rzad, musimy postepowac w taki sposdb, jakby ten rzad
byt réwniez naszym klientem. Dotyczy to réwniez naszych
partneréw biznesowych, w sytuacji, gdy rzad jest klientem
firmy Barnes. Aby zadbac o jak najwyzsze etyczne standardy,
musimy mie¢ Swiadomos$¢ wptywu kontraktéw rzadowych na
nasza partnerska wspoétprace biznesowa.

Nasze dziatania
Spetniamy szczegdlne wymagania klientéw rzadowych, gdy:

e przestrzegamy wszystkich wtasciwych przepiséw i zasad
dotyczacych zaméwien publicznych;

e dbamy o przestrzeganie rzagdowych wymogéw dotyczacych
ksiegowosci;

e podajemy zgodne z prawda i kompletne informacje na temat:

o sprzedazy, marketingu lub dostaw zrealizowanych
zgodnie z kontraktem;

o monitorowania kosztéw;
o fakturowania;

¢ nie oferujemy korzysci urzednikom lub pracownikom
panstwowym (patrz ,Unikanie przekupstwa i korupcji” oraz
Wreczanie i przyjmowanie prezentdw oraz form rozrywki”).
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Przestrzeganie przepisow miedzynarodowej

kontroli handlu

Nasze przekonania

Spotka Barnes rozrosta sie do globalnych rozmiaréw

i zamierza dalej prowadzi¢ dziatalnos¢, gdzie tylko jest

to mozliwe. Podczas transgranicznego przemieszczania
produktow, technologii i ustug przestrzegamy wszystkich
miedzynarodowych przepiséow handlowych. Nasza dziatalnos¢
rozwija sie najlepiej, gdy jest prowadzona zgodnie z prawem.

Nasze motywy

Miedzynarodowe przepisy handlowe s3 ztozone i r6znig sie
w zaleznosci od miejsca. Jako firme z siedzibg w USA, ktéra
codziennie importuje, eksportuje, pozyskuje produkty

i prowadzi wspdtprace na catym $Swiecie, obowigzuje nas
szereg przepiséw. Naruszenie ktéregokolwiek z nich moze
skutkowac powaznymi karami, a nawet mie¢ wptyw na nasza
mozliwos$¢ prowadzenia dziatalnosci na globalna skale.

Nasze dziatania
Zapewniamy przestrzeganie przepiséw miedzynarodowej
kontroli handlu, gdy:

e zapoznajemy sie z przepisami obowigzujacymi w danym
kraju przed przystgpieniem do handlu i wymiany danych
technicznych, produktéw lub ustug przez granice takiego kraju;

e przestrzegamy wszystkich zasad spétki dotyczacych
dziatalnosci handlowej;

e w zadnym wypadku nie prowadzimy intereséw z podmiotami
objetymi amerykanskim embargiem lub sankcjami;

e przeprowadzamy badania due diligence wszystkich stron trzecich,
z ktérymi prowadzimy lub planujemy prowadzi¢ interesy;

e powiadamiamy dziat ustug prawnych o wszystkich sugestiach
bojkotu i sprawach handlowych wzbudzajacych nasze obawy.

Na catym swiecie

Globalne przepisy handlowe maja zastosowanie do
produktéw i ustug, a takze do danych i oprogramowania.
Zakresem przepiséw objete sg réwniez informacje dla
konsumentéw oraz surowce. Musimy mie¢ pewnos¢, ze kazda
rzecz, ktérg importujemy lub eksportujemy:

o kwalifikuje sie do importu lub eksportu (np. nie sa
to prywatne dane klientéw lub przedmioty objete
ograniczeniami eksportu);

e jest uzywanaw dozwolonym celu;

e dociera do legalnego miejsca przeznaczenia
(np. nieobjetego embargiem).

W kazdym kraju, w ktérym prowadzimy dziatalnos¢, istnieja
zmieniajace sie przepisy i taryfy. Aby skutecznie reagowac

i dziatac¢ zgodnie z przepisami, réwniez i my musimy sie
odpowiednio zmieniac.

Na catym swiecie

Chociaz Barnes jest sp6tka globalna, nasza centrala znajduje
sie w Stanach Zjednoczonych. Oznacza to, ze musimy
przestrzegac amerykanskich przepiséw prawa dotyczacych
bojkotu poza Stanami Zjednoczonymi. Prosby o udziat

w nielegalnych bojkotach moga miec¢ forme pisemna lub ustna
i moga by¢ trudne do zidentyfikowania. Musimy natychmiast
zgtaszac wszystkie takie prosby do dziatu Ustug Prawnych.
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Nasze zaangazowanie na
zecz lokalnych spotecznoscl

Uczciwosé. Innowacyjnosé. Rozwaéj.

Firma Barnes angazuje sie w inicjatywy w wymiarze srodowiskowym, spotecznym

i dotyczacym tadu korporacyjnego (ESG), w tym w dziatania na rzecz naszych spotecznosci.
Fundacja Barnes Group wnosi istotny wktad w kilka inicjatyw srodowiskowych
prowadzonych na catym swiecie. Jednym z przyktadéw jest Centrum Pomnikéw Przyrody
Harry’'ego C. Barnesa w rezerwacie Indian Rock. Dzieki dotacjom od Fundacji Barnes Group,
rezerwat ten miat mozliwos¢ ksztatcic tysigce lokalnych uczniéw w zakresie piekna i historii
ich naturalnego otoczenia oraz znaczenia zachowania tego piekna dla przysztych pokolen.

LJestem Portorykanka i widze, w jaki sposdb Barnes wywiera istotny wptyw na
spotecznosc latynoska oraz na ludzi na catym swiecie. Wazne jest dla mnie, aby pracowac
dla firmy, ktéra ma taki wptyw na spotecznosé, na moja spotecznosé. Widze to kazdego
dnia w réznych inicjatywach i jestem niesamowicie dumna i wdzieczna za te prace.”

Vivian Martinez-Wells
Director, Supply Chain
Barnes Aerospace
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Zabezpieczenie i ochrona osoéb
| sSrodowiska naturalnego

Nasze przekona nia e prowadzimy dziatajace w zréwnowazony sposéb podmioty
Doceniamy warto$¢ naszego $rodowiska, w tym miejsc, w ktérych ;alezne, ktdre zmniejszaja w§zystk|e rodzaje odpadéw
pracujemy i mieszkamy, dlatego wprowadzamy innowacje ! m‘ar'notr'awstV\{a oraz chronia Z"f‘SOby ngturalne, aby
pozwalajace na realizowanie naszych proceséw biznesowych zminimalizowac nasz wptyw na érodowisko.
w zréwnowazony spos6b. Nasza Spdtka i nasi pracownicy Wérod przyktadowych dziatan pozwalajacych utrzymac
potrzebuja zdrowego érodowiska, aby moc prosperowac. efektywno$¢ energetyczng naszych obiektéw mozna wymienié:
e wytaczanie maszyn i urzadzen, gdy nie sa uzywane;

Nasze motywy o _

. - . . S e montaz oswietlenia LED;
Projektujemy procesy, ktére chronig zasoby naturalne i kierujemy o ] . )
sie odpowiedzialnoscia korporacyjna poprzez propagowanie ° quermzaqg naszych systeméw wentylacji, ogrzewania
zasad srodowiskowych, spotecznych i tadu korporacyjnego (ESG). i klimatyzacji;
Zobowiazanie to tworzy wartosc¢ dla naszych interesariuszy i jest e prowadzenie zapobiegawczego utrzymania naszych
kluczem do naszego sukcesu jako odpowiedzialnej i dziatajacej urzadzen produkcyjnych i obiektéw w celu zapewnienia ich
w zréwnowazony sposéb organizacji. optymalnej wydajnosci.

Na catym $wiecie Najbardziej odpowiedzialne

firmy w Ameryce 2021

Program Narodow Zjednoczonych Global Compact
(UNGC) wyznacza cele dla przedsiebiorstw w zakresie
osiaggniecia zréwnowazonych praktyk. Popieramy te zasady
i pracujemy nad dostosowaniem do nich naszej dziatalnosci.
Przestrzegamy przepiséw dotyczacych ochrony srodowiska
we wszystkich krajach, w ktérych prowadzimy dziatalnos¢,

i tworzymy swoja wizje z mysla o globalnych inicjatywach.

W 2020 r. Newsweek umiescit firme Barnes na liscie
,Najbardziej odpowiedzialnych firm w Ameryce 2021 roku’”.
Jestesmy zaszczyceni i nie ustaniemy w dziataniach na rzecz
zmniejszania naszego wptywu na srodowiskowo. Od tego
zaleza nasi pracownicy, nasza firma i nasza przysztosc.

x5 K

Nasze dziatania
Chronimy naszych ludzi i Srodowisko, gdy: RESPONSIBLE

COMPANIES

2021

e przestrzegamy wszystkich przepiséw prawa i zapiséw
polityki sp6tki dotyczacych ochrony srodowiska; Newsweek

o zarzadzamy stosowanymi przez nas substancjami I itk I

chemicznymi zgodnie z najlepszymi praktykami i zgtaszamy
wszelkie wycieki lub przypadki rozlania niebezpiecznych
substancji chemicznych;
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Przestrzeganie praw cztowieka
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Nasze przekonania

Szanujemy wartos$¢ i godnos¢ kazdego cztowieka.

Nie tolerujemy zadnych naruszen praw cztowieka

w jakimkolwiek aspekcie naszej dziatalnosci, niezaleznie
od tego, gdzie prowadzimy dziatalnos¢, i tego samego
oczekujemy od naszych partnerow.

Nasze motywy

Wartos$¢ naszej firmy tworza nasi ludzie. Podobnie jak
motywujemy do wysitku nasze réznorodne zespoty w trosce
o kondycje naszej firmy, tak samo szanujemy prawa cztowieka
w trosce o zdrowie naszego $wiata. Nasza dziatalnosc
prosperuje, gdy cenimy cztowieczenstwo kazdej osoby.

Nasze dziatania
Szanujemy i chronimy prawa cztowieka, gdy:

e zapewniamy wszystkim pracownikom bezpieczne
i godziwe warunki pracy oraz wynagrodzenia;

e dbamy o to, aby nasi dostawcy i inni partnerzy
biznesowi stosowali uczciwe praktyki w zakresie pracy
i zrbwnowazonego zaopatrywania;

e nie korzystamy z pracy dzieci ani przymusowej pracy
wiezniéw, niezaleznie od tego, gdzie prowadzimy
dziatalnosé;

e zawsze zawiadamiamy firme o dostrzezonych lub
potencjalnych naruszeniach praw cztowieka.

Polityka praw cztowieka

Promujemy prawa cztowieka poprzez nasze relacje

z pracownikami, spotecznosciami, w ktorych dziatamy,
sposob, w jaki prowadzimy nasza dziatalnos¢, a takze poprzez
partnerska wspotprace z naszymi dostawcami, sprzedawcami
i kontrahentami. Dodatkowe informacje mozna znalez¢

w naszych Zasadach dotyczacych Praw Cztowieka.
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Branie udziatu w zyciu politycznym
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Nasze przekonania

Jako obywatele mozemy ksztattowac rzeczywistosc

w naszych spotecznosciach i wszyscy mamy prawo do swoich
przekonan i opinii. Tym niemniej, czasu i zasobdw firmy nie
nalezy wykorzystywac do prywatnych celéw politycznych.
Nasza spétka zdobywa zamowienia, gdy w uczciwy

i jednomysliny wspoétpracujemy z rzagdami.

Nasze motywy

Angazujac sie w polityke, sprawiamy, ze spoteczenstwo staje
sie bardziej sprawiedliwe i produktywne. W dziataniach, ktére
prowadzimy jako firma, réwniez na pierwszym miejscu musi
byc¢ sprawiedliwosc¢ i produktywnosé. taczenie prywatnych
celéw politycznych i dziatania w interesie naszej firmy moze
szkodzi¢ reputacji. Ponadto nigdy nie wolno nam wywierac
nieetycznego wptywu na rzady.

Nasze dziatania

Musimy zawsze dbac o to, aby oddziela¢ swoje indywidualne
poglady polityczne od pogladéw firmy Barnes. Mozemy brac
udziat w prywatnej dziatalnosci politycznej w swoim wolnym
czasie i za wtasne pienigdze, z dala od miejsca pracy.
Bierzemy uczciwy udziat w polityce jako firma, gdy:

e nie przekazujemy datkéw na cele polityczne w imieniu
firmy bez uzyskania uprzedniej zgody;

e nie korzystamy z obiektéw spoétki do zbidrek funduszy;

e przestrzegamy wszystkich zasad dotyczacych lobbingu,
w tym:
o zgtaszamy wszystkie wydatki poniesione przez firme
na lobbing;

o zezwalamy wytacznie upowaznionym pracownikom na
kontaktowanie sie z urzednikami panstwowymi.

Naszarada

Pyt. Jestem cztonkiem komisji niezaleznej organizacji
politycznej. Probujemy zebrac fundusze i sadze, ze kilku
pracownikoéw Barnes mogtoby chcie¢ przekaza¢ wptate.
Czy moge zwrécic sie do wspotpracownikow o przekazanie
datkow w pracy?

Odp. Nie. Osobista dziatalnos¢ polityczna musi by¢ prowadzona
z dala od miejsca pracy. Wspieramy Twoje prawa i entuzjazm
jako obywatela, ale miejsca pracy w spotce Barnes nie moga byc
polem do gromadzenia funduszy. Wspdtpracownicy nie powinni
odczuwac presji pod wzgledem wspierania sprawy politycznej,
zwtaszcza jesli sg Twoimi podwtadnymi.
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Inwestowanie w nasze spotecznosci

Nasze przekonania

Bycie dobrym obywatelem korporacyjnym zaczyna sie od

bycia doskonatym liderem spotecznosci. JesteSmy zobowigzani
dawac cos od siebie i staramy sie ulepszac nasze spotecznosci
poprzez wolontariat i wspieranie celéw charytatywnych.

Nasze motywy

Jako firma o dtugiej historii i globalnym zasiegu zdajemy

sobie sprawe, ze mozemy dokonywac zmian na lepsze.
Utrzymywanie naszych spotecznosci w dobrej kondycji i formie
zapewnia nam silng pozycje i konkurencyjnos¢. Nasi ludzie

i nasze spotecznosci sg zrodtem nasze;j sity jako firmy.

Nasze dziatania
Najlepiej inwestujemy w swoje spotecznosci, gdy:

e bierzemy udziat w inicjatywach z zakresu wolontariatu
i akcjach charytatywnych;

e zawsze uzyskujemy zgode przed przekazaniem darowizny
w imieniu spétki Barnes lub z firmowych srodkéw;

e dbamy o to, aby wolontariat nie kolidowat z praca i nie
powodowat konfliktu intereséw;

e nie wywieramy presji na inne osoby, aby angazowaty sie

w dziatalnosc¢ spoteczna, w formie darowizn lub wolontariatu.

Fundacja Barnes Group

Od 1945 roku Fundacja Barnes Group wspiera edukacje, sztuke,
opieke zdrowotna i o wiele wiecej. Poprzez dopasowanie

form wsparcia, Fundacja doktada sie do datkéw pracownikéw
na rzecz kwalifikujacych sie organizacji non-profit. Program
Stypendiow Studenckich Fundacji wspiera dzieci pracownikow
kontynuujace nauke po ukonczeniu szkoty sredniej. Fundacja
wspiera takze sie¢ lokalnych organizacji non-profit United Way
poprzez lokalne kampanie i darowizny. A to zaledwie kilka
sposobdw, w jakie Fundacja Barnes Group odwdziecza sie
spotecznosciom, w ktérych prowadzimy dziatalnoscé.
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VWprowadzanie zmian
w Kodeksie | odstepstwa
od |ego stosowania

Niniejszy Kodeks ma zastosowanie do wszystkich dyrektoréw, cztonkdéw kadry kierowniczej
wyzszego szczebla i pracownikow Barnes, w tym pracownikéw tymczasowych i kontraktowych.

W szczegdblnych sytuacjach Barnes moze odstapi¢ od stosowania postanowien Kodeksu.

Aby uzyskac zgode na odstepstwo, nalezy skontaktowad sie z dziatem Ustug Prawnych.
Whioski o odstepstwa sktadane przez cztonkéw kadry kierowniczej wyzszego szczebla lub
dyrektoréw sa kierowane do Komitetu Audytu Zarzadu. Komitet Audytu jest jedynym organem
uprawnionym do akceptowania odstepstw od postanowien Kodeksu dotyczacych dyrektoréw

i cztonkéw kadry kierowniczej wyzszego szczebla.

Komitet Audytu odpowiada za weryfikowanie, czy konieczne jest wprowadzenie jakiejkolwiek
merytorycznej zmiany do Kodeksu. Barnes nie moze wprowadza¢ merytorycznych zmian do
jakiejkolwiek czesci Kodeksu bez uzyskania zgody wiekszosci cztonkéw Komitetu Audytu.

W razie wprowadzenia jakiejkolwiek istotnej zmiany - lub udzielenia zgody na odstepstwo
dyrektorowi, dyrektorowi wykonawczemu lub dyrektorowi finansowemu - zostanie to
niezwtocznie ujawnione akcjonariuszom zgodnie z wymogami ustawy o gietdzie papierow
wartosciowych z 1934 r., ze zmianami, oraz obowigzujacymi przepisami Nowojorskiej
Gietdy Papieréw Wartosciowych. Komitet Audytu odpowiada za nadzorowanie stosowania
niniejszego Kodeksu i sktada okresowe sprawozdania do Zarzadu dotyczace przestrzegania
niniejszego Kodeksu.
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Potwierdzenie

Otrzymatem(-am) Kodeks Etyki i Postepowania w Biznesie spotki Barnes (,Kodeks”).
Przyjmuje do wiadomosci, ze mam obowigzek zapoznac sie z Kodeksem oraz zapisami
Polityki sp6tki. Przyjmuje do wiadomosci, ze Kodeks ma na celu przedstawienie ogélnego
zarysu zapisow Polityki spétki obowigzujacych w naszej firmie i niekoniecznie odzwierciedla
wszystkie zasady obowigzujace w danym momencie. Ponadto przyjmuje do wiadomosci, ze
ani Kodeks, ani zadne zapisy Polityki spétki, o ktérych w nim mowa, nie tworza stosunku
umowy o prace ani nie stanowig gwarancji dalszego zatrudnienia w firmie Barnes, jej
spotkach zaleznych, oddziatach lub lokalizacjach, jak réwniez, ze firma zastrzega sobie prawo
do modyfikowania swoich zasad oraz niniejszego Kodeksu w dowolnym momencie.

Podpis Imie i nazwisko (drukowanymi literami)
Stanowisko Dziat
Data
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